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FUNDEP

Gestora de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacao

Apoiar a transformacdo do conhecimento em educacao, salde, cultura, no avanco tecnoldgico-cientifico e em varios outros beneficios para a sociedade. Esse é
um dos principios da Fundep.

A Fundacao viabiliza projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional da UFMG e de outros 16 importantes parceiros. Com uma gestao
administrativo-financeira transparente e inovadora, a Fundep oferece servicos exclusivos para o desenvolvimento das iniciativas: planejamento e formatacao da
proposta, captacao de recursos, controladoria, compras, importacoes, prestacao de contas, gestao financeira e de pessoal. Conflando seus projetos a Fundep, os
pesquisadores podem focar em suas principais atribuicdes.

Para o gerenciamento das iniciativas, a Fundagao conta com uma equipe de atendimento especializada. Os clientes acompanham a execucao dos projetos pelo Es-
paco do Coordenador, uma plataforma personalizada e segura que permite 0 monitoramento dos projetos, a visualizacao de relatérios e o registro de solicitacoes.
Via web ou aplicativo mobile, a ferramenta pode ser acessada a qualquer momento e em qualquer lugar.

Os processos de gestao de projetos da Fundep sdo reconhecidos internacionalmente, com a certificacao ISO 9001:2008 de seu Sistema de Gestéo da Qualidade.
Entre seus servicos, a fundacao se destaca, também, pela gestdo de concursos publicos, vestibulares e outros processos seletivos.

Outro diferencial é a oferta de produto tecnolégico inovador, como o Sistema Somos: ferramenta de mapeamento de competéncias de pesquisadores e professo-
res que amplia a interacdo entre os agentes de C,T&.

Com mais de 40 anos de atuacao, a Fundep é referéncia no cendrio das fundacdes de apoio pelos avancos em gestao, processos, sistemas e inovagdes. Pioneiro no
pafs, seu programa de investimentos Fundepar (Fundep Participacdes S.A.) tem a missao de identificar, aportar recursos e desenvolver empresas de base tecnologi-
ca emergentes de origem académica e estd, cada vez mais, consolidando-se nacionalmente como uma iniciativa de apoio e fomento ao ecossistema de inovacao.
Assim, mais que aprimorar a relacdo com as instituicdes parceiras, a Fundep se reinventa, buscando continuamente novas formas de apoia-las.



Missao

Contribuir para o desenvolvimento
cientifico-tecnolégico da sociedade, por
meio de solucdes em gestao de projetos
de pesquisa, ensino e extensao da UFMG e

de outras instituicdes parceiras.

Visao

Ser reconhecida como a principal
fundacdo de apoio do Brasil, na gestdo de
projetos de pesquisa, ensino e extensao,

oferecendo servicos de qualidade aos

N0ssos parceiros e sendo motivo

de orgulho para 0s Nossos

colaboradores, até 2018.

Valores

Ftica
Cultura do mérito
Transparéncia
Atendimento de qualidade
Melhoria continua
Orientacao a resultados




PALAVRA DO PRESIDENTE

Seguindo a tendéncia de 2015, 0 ano de 2016 foi ainda fortemente impactado pela “crise brasileira”: grandes desafios, instabilidades econémicas e politicas do pais,
manifestacdes, ocupacdes etc. Mas o momento de crise é também de oportunidades, pois 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacao ndo podem parar — ja
que sdo as atividades que mais fortemente impactam o futuro do pais e da sociedade. Elas geram oportunidades para reinvencdes com expectativa de um futuro
melhor. Esse momento exige que a liberdade criativa da atividade académica, equilibrando-se na sua relagcéao com érgaos de controle e com a expectativa de
resultados, seja a base estruturante para as reinvencdes que geram rupturas. Assim, as Fundacdes de Apoio sdo levadas a aprender como fazer mais com menos,
cocriando novas formas sustentaveis de se adaptar ao contexto presente e projetar o futuro.

Nessa necessidade - permanente - de se reinventar para o futuro, 0 ano de 2016 foi exitoso para a Fundep na busca por novos caminhos e oportunidades. “Para
onde vamos?”Essa questdao norteou proposicoes, acdes e nos levou a repensar sobre o nosso atual modelo de trabalho. Procurou-se transcender a realizacao orto-
doxa de “gestao administrativa e financeira de projetos”. De fato, no futuro ndo muito distante, as maquinas irdo fazer esse gerenciamento melhor que os humanos.
Assim, se por um lado entendemos que o modelo atual atingiu razoavel grau de saturacao e esgotamento, tivemos que nos reinventar nesse mundo altamente
conectado e de aceleradas inovacoes. Conseguimos dar passos importantes e apresentar resultados significativos como os deste Relatério. Internalizamos de forma
inovadora a crenca de que o futuro da Fundep ndo pode ser desacoplado do futuro de nossos clientes por exceléncia. A UFMG, nossa instituicdo de origem, esta
também sob forte pressdo para se reinventar de forma disruptiva. Temos que aprender a conviver permanentemente com a questao: do que a Fundep, a UFMG e os
outros centros de pesquisa e ensino apoiados precisam? Com certeza, a demanda é que a Fundagao consiga tanto manter a sua exceléncia operacional como gestora
administrativo-financeira de projetos como alterar os padrées dos setores em que atua com inovagdes tecnoldgicas radicais.

O presente, caracterizado por rupturas paradigmaticas, forca-nos a mudar modelos mentais, adotar novas praticas processuais e navegar por mares nunca dantes
navegados. O passado nos lembra que tal qual o modelo das artes, a ciéncia surgiu desregulamentada, sem regras, dependente do mecenato e descompromissada
com sua aplicacao. Com o passar do tempo, a ciéncia ganhou grande relevancia para a sociedade, contudo, ainda valorizando o ideal iluminista do “conhecimento
pelo conhecimento”— ou seja, a sabedoria pura e desinteressada, sem finalidade pratica. Apreende-se que sistemas complexos, como a Fundep e suas instituicoes
apoiadas, evoluem de forma inevitavel e imprevisivel. Essa imprevisibilidade e a dindmica evolutiva estabelecem uma base cientifica para o milenar reconhecimento
literdrio de que “a Unica componente estavel da natureza é a mudanca” Essas organizacoes se estruturam em cima da premissa do inacabado e da existéncia de
uma natureza velada que estara sempre inacessivel. Assim, todo modelo institucional é provisério e, morte apds morte, o sistema avanga. O conhecimento, no caso
sobre a forma como as instituicdes evoluem, passou a ser um dos mais essenciais e estruturantes valores para a riqueza da sociedade. Isso estd fundamentado no
disseminado conceito de que vivemos a “sociedade do conhecimento’.



Em retrospectiva, a ciéncia nasceu livre, evoluiu anarquicamente e depois gerou um paradigma cientifico deterministico que trouxe a premissa da total previsibili-
dade e do controle. A consequéncia foi o nascimento de uma burocracia deterministica que, com o controle vigente, ao invés de flexibilizar as atividades criando
legislacao favoravel ao mundo contemporaneo, mantém as praticas antigas que sdo incompativeis com o mundo em acelerado processo de mudancas.

Dada a lentiddo, o atraso e a incapacidade de prever todas as op¢des para dar conta de uma realidade complexa, a burocracia produz novos conflitos, descontenta-
mentos e ndo conformidades, levando o cidadao a buscar caminhos alternativos de acesso aos servicos. O circulo vicioso — burocracia conduz a falha, que conduz a
mais controle burocratico — parece ser o destino de governos ineficientes. Novamente, a saida se da pela conscientizacdo de que a liberdade faz o sistema avancar
para estruturas cada vez mais complexas.

O mundo vive uma competicao internacional veloz por novos conhecimentos que criem novos produtos e processos de consumo, mas que também deem conta
das demandas de um planeta no limite de sua capacidade de prover insumos de forma inesgotavel. Os projetos de pesquisa requerem flexibilidades incompati-
veis com a visao burocrética para que, inclusive, oferecam alternativas para a prépria burocracia. Porém, ao mesmo tempo que o instrumento de controle evoluiy,
suas disfuncdes tém provocado justamente o contrario: a ineficiéncia. O nosso intuito é buscar tornar as duas culturas — a do saber e a do controle — harmaonicas e
emaranhadas, permitindo a construcao de alternativas cada vez melhores para toda a sociedade. Esse é o desafio posto para 0 momento e,em 2016, demos passos
importantes para estabelecer novas praticas e novos controles harmonizaveis.
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Prof. Alfredo Gontijo de Oliveira

Presidente



Professor Pedro Guatimosim Vidigal
Diretor de Desenvolvimento Institucional

Integrante do Comité Consultivo Tecnoldgico
Cientifico da Fundepar — Fundep Participacoes.
Professor associado de Patologia Clinica/Medicina
Laboratorial e orientador pleno do Programa de
Pos-Graduacao em Patologia da Faculdade de
Medicina da UFMG.

Graduado em Medicina pela UFMG, com residéncia
em Patologia Clinica, mestre em Bioquimica e
Imunologia e doutor em Medicina Tropical tam-
bém pela Universidade, com periodo sanduiche
na Mayo Clinic and Foundation, nos EUA.

Atuou como vice-diretor e diretor da Coordena-
doria de Transferéncia e Inovacao Tecnoldgica
(CTIT/UFMG).

CONSELHO DIRETOR FUNDEP

Professor Alfredo Gontijo de Oliveira
Presidente

Professor titular do Departamento de Fisica da
UFMG.

Graduado e mestre em Fisica pela UFMG, dou-
tor em Fisica pela Universidade de Friburgo, na
Alemanha, com pds-doutorados pelo Instituto
Federal de Tecnologia de Zurique, na Suica, e pelo
Colégio Imperial de Ciéncia e Tecnologia de Lon-
dres, na Inglaterra.

Atuou como diretor do Instituto de Ciéncias
Exatas (Icex/UFMG) e da Coordenadoria de Trans-
feréncia e Inovacdo Tecnoldgica (CTIT/UFMG).
Atuou como presidente da Fundacado Universita-
ria Mendes Pimentel (Fump/UFMG), do Instituto
de Estudos Avancados Transdisciplinares (IEAT/
UFMG) e da Fundagédo Centro Tecnoldgico de
Minas Gerais (Cetec).

2014 - 2018

Professor Roberto Alves Nogueira
Diretor de Operacbes

Professor aposentado da UFMG, onde ainda de-
senvolve projetos de pesquisa.

Graduado, mestre e doutor em Fisica pela UFMG,
com énfase em Metrologia, Técnicas Gerais de
Laboratdrio e Sistema de Instrumentacao.

Atuou como diretor do Laboratério de Computa-
cao Cientifica (LCQ).

Atuou como superintendente do Parque Tecnolo-
gico de Belo Horizonte (BH-TEC).

Atuou como representante da Universidade no
Conselho Diretor da Rede Minas Internet.

Foi responsavel pela implantacdo da Rede UFMG.
Atuou como coordenador do projeto “Ampliacao
da Infraestrutura de Redes’, do Ministério da Edu-
cacao (MEQ).



DESTAQUES DO ANO

Pessoas e inovacoes

O ano de 2016 foi destaque no desenvolvimento de uma série de acdes voltadas para 0 campo mais valioso da Fundep: as pessoas. Compreendendo os recursos
humanos como o maior diferencial para a prestacao de servicos, foram realizadas diversas iniciativas para promover a inteligéncia coletiva, ampliar o conhecimento
e aprimorar habilidades de sua equipe. Assim, campanhas internas, formacgdes e treinamentos buscaram incentivar a mudanca de cultura rumo a uma Fundagao
ainda mais proativa, facilitadora e préxima dos clientes.

Aprimorando as competéncias gerenciais

O Programa de Desenvolvimento de Liderancas, realizado pela Fundacao Getulio Vargas, foi estruturado com base nos conceitos da lideranca natural, em que o
individuo para ser lider deve inicialmente saber liderar a si mesmo, evoluindo para lideranca de uma equipe com conceitos como percepcao de cendrio e definicao
de proposito, porque muitas sao as possibilidades de evolu¢ao dentro de um ambiente de negdcios. Foram trabalhados seis modulos abordando os temas: autoli-
deranca, formacao de equipes de alto desempenho, instrumentos de gestao, conectividade interna, gestao de conflitos e processos de mudanca.

Percurso Fundep - Reinventando

Na edicdo de 2016, o Programa de Formacao da Fundep teve o foco no potencial inovador de suas equipes. O tema segue a diretriz lancada pela Politica da Qua-
lidade, que menciona a capacidade dos colaboradores de inovar para aprimorar cada vez mais o atendimento em gestao de projetos, viabilizar as iniciativas dos
coordenadores e contribuir para o0 avanco cientifico-tecnolégico da sociedade. Durante a formacao, os colaboradores participaram de palestras, receberam videos
inspiradores e realizaram atividades tedricas e praticas. As atividades desafiaram todos a refletir sobre o futuro e sobre a forma de trabalhar.

. Design Thinking Lab

Como parte especial do Percurso Reinventando, as oficinas de Design Thinking ensinam um caminho estratégico de organizar as ideias, aceitar os desafios e refletir
as solucoes, focadas especialmente nas necessidades reais dos publicos envolvidos. Com metodologia especifica, o laboratério estimula a cocriacao de acdes e é
uma imersdo para desenvolver a confianca criativa, vislumbrar possibilidades e desenhar outras maneiras de fazer acontecer.



Treinamento em Gestao de Projetos

Ao longo do ano, os profissionais da Fundep participaram de uma formacao exclusiva em Gestao de Projetos. O conteldo abordou o guia Project Management Body
of Knowledge (PMBOK), referéncia mundial em boas praticas de gestdo de projetos, focando no contexto e especificidades da Fundacao. A formacao inspirou as
equipes da Fundacdo a repensarem suas atuacoes, incorporando conceitos, metodologias, ferramentas e técnicas e foi oportunidade para reflexdes coletivas sobre
0 que pode ser aprimorado no atendimento a projetos.

Desconstruir para Construir — boas praticas

As oficinas de formacao promovidas durante o ano introduziram ferramentas importantes para as equipes da Fundep em suas atividades. Nesse ambiente, a Ge-
réncia de Atendimento a Projetos exclusiva das iniciativas da Fapemig implantou o programa Desconstruir para Construir. A ideia é repensar 0s processos para
redesenha-los. A drea mapeou todas as atividades para identificar oportunidades de melhorias e propor acdes. O programa ja apresentou resultados concretos,
especialmente no alinhamento de interfaces da Fapemig e também com as areas internas da Fundacao, proporcionando ganho de produtividade, integracao entre
0s setores e parceiros, reducdo de custos, melhoria do fluxo de informacao e ampliacdo da visao sistémica.

Novidade: Recrutamento e Selecao para projetos

A contratacao de profissionais para composicao da equipe é uma atividade frequente durante o desenvolvimento dos projetos. Sdo necessarias acdes como di-
vulgacao de vagas, triagem de curriculos e aplicacao de testes. Em 2016, o servico de Recrutamento e Selecao (R&S) passou a integrar as solucoes que a Fundep
oferece aos projetos gerenciados. A partir da demanda do coordenador, a Assessoria de Gestao de Pessoas realiza todo o processo com seguranca, transparéncia e
em conformidade com as diretrizes repassadas. Essa é uma nova forma de apoiar o cliente, contemplando uma de suas importantes tarefas.
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FUNDEP

Gestao de Concursos

Gestao de Concursos Fundep - 25 anos

Em 2016, a Fundep comemorou 25 anos realizando a gestao de concursos publicos, vestibulares e processos seletivos. Ao longo da histéria, foram cerca de 3,5
milhées de candidatos nos mais de 500 concursos gerenciados, promovidos por instituicdes privadas e érgdos da administracdo municipal, estadual e federal, com
destaque para o Judicidrio do Estado de Minas Gerais, sociedades médicas e faculdades de Medicina.

Breve historico

O concurso para provimento de cargos e funcdes publicas no Brasil teve origem no século XX, em um contexto-chave do programa constitucional revolucionario
do pafs. Mencionada pelas constituicoes brasileiras e aprimorada ao longo dos tempos, a legislacdo que vigora em favor do concurso determinou os principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia para o ingresso na Administracao Publica, visando promover exceléncia e seguranca juridica aos
processos seletivos.

Baseada nesses valores, em 1992, a Fundep criou a Geréncia de Concursos, a partir da oportunidade de se tornar uma eficiente captadora de recursos humanos,
corroborando para a transformacao do cenario econdmico-social brasileiro.

Solugoes

Da negociacao do contrato a homologacao dos resultados, a Geréncia de Concursos Fundep realiza a logistica, assessoria pedagogica, planejamento e execuc¢ao do
concurso, por meio de solucdes assertivas e confidveis. A expertise adquirida ao longo dos anos posiciona a Fundep em lugar de destaque no mercado nacional.

Atualmente, a Geréncia de Concursos é uma unidade de negdcios independente. A equipe é composta por pedagogos, diagramadores, revisores, analistas e co-
dificadores e a drea conta com plataformas informatizadas de ponta, que conferem agilidade, transparéncia e seguranca aos concursos. Soma-se a isso um parque
grafico proprio, infraestrutura monitorada ininterruptamente por circuito fechado de TV (CFTV) e sistema de acesso via leitores biométricos, além de uma banca
examinadora composta, majoritariamente, por professores, mestres e doutores da UFMG nas mais diversas dreas académicas.

A Geréncia de Concurso Fundep trabalha continuamente para promover melhorias em suas atividades e estd colhendo frutos de uma atuacao de qualidade, que
valoriza as entidades contratantes e candidatos, traduzindo sonhos e expectativas em novas oportunidades de vida.
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O Sistema Somos realiza 0 mapeamento das competéncias dos centros académicos e cientificos, disponibilizando informacées do rol de pesquisadores, suas es-
pecialidades e producdo, além de informacdes sobre ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos laboratdrios, entre outros dados. A ferramenta
favorece a interacao entre os agentes de C,T&l com organizacdes publicas e privadas, propiciando a geracdo de novos negdécios, projetos e parcerias. A plataforma
pode ser customizada para diferentes instituicdes. A Fundep é detentora do direito de comercializacdo do Somos e responde, também, pela evolucao e gerencia-
mento operacional do sistema junto as instituicdes que o adquirem.

Sistema Somos - mapa do conhecimento

Parceiros da Fundep que contam com o Sistema Somos:

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

Cefet MG - Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais
IFN MG - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

Unicamp - Universidade Estadual de Campinas

Unifei - Universidade Federal de Itajuba

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFSCar - Universidade Federal de Sao Carlos

Ufop - Universidade Federal de Ouro Preto

UFU - Universidade Federal de Uberlandia

Funcap - Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico


www.somos.ufmg.br
www.somos.cefetmg.br
www.somos.ifnmg.edu.br
www.somos.unicamp.br
www.somos.unifei.edu.br
www.somos.ipt.br%0D
www.somos.ufrj.br
www.somos.ufscar.br
www.somos.ufop.br%0D
www.somos.ufu.br
www.somos.funcap.ce.gov.br

Qualidade

Padrao de qualidade

A gestao administrativo-financeira de projetos da Fundacdo conta com o selo da Certificacdo 1SO 9001:2008 desde 2012. Nos ultimos anos, o desafio de manter a
qualidade nos processos foi o foco de muito trabalho: foram 17 auditorias internas; uma auditoria externa de certificacdo, duas de manutencdo e uma de recertifi-
cacao; varias reunides de monitoramento e muitas acdes corretivas, preventivas e de melhorias.

Ao longo de 2016, a Fundep se preparou para a renovacao do certificado. Desta vez, a auditoria externa, realizada pela Det Norske Veritas (DNV), érgao responsavel
pela recomendacao da Certificacao ISO, envolveu novas areas, ampliou o escopo de processos (atividades de prestacdo de contas e encerramento de projetos)
e avaliou a manutencao, conformidade, eficicia e evolucdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da Fundep. Realizada no més de outubro, a auditoria apresentou
resultado positivo, legitimando a recomendacdo da Fundacao para a segunda certificacdo da ISO 9001:2008.

A Fundep alcancou um indice de exceléncia surpreendente para uma fundacao de apoio’, ressaltou a auditora da DNV, Stella Tanure, elogiando, também, o envol-
vimento da equipe da Fundacao. Entre os principais desafios, destaca-se a oportunidade de inclusdo da Geréncia de Concursos no SGQ e a migracao para a nova
versao da Norma ISO 9001:2015, que sera voltada para gestao de risco, gestao da mudanca e analise do ambiente interno e externo, cuja prioridade recai sobre a
implementacao de acdes preventivas.

A conquista do selo pela segunda vez atesta o compromisso da Fundep com a inovacdo dos processos, satisfacao dos clientes e busca continua por melhorias e
qualidade em seus servicos.

Pesquisa Anual de Monitoramento da Qualidade
Saber a opinido dos coordenadores de projetos sobre os servicos prestados é uma pratica efetiva e continua na Fundep. Para compreender o grau de satisfacdo dos

clientes e identificar pontos de aprimoramentos, a Fundacao realizou a quarta edicdo da Pesquisa Anual de Monitoramento da Qualidade. No total, 545 clientes
responderam e avaliaram o trabalho realizado no ultimo ano.



Evolucao

O levantamento aborda a prestacdo de servicos da Fundep de forma ampla, com destaque para: atendimento; compras nacionais; importacao; protocolo; adian-
tamento para viagens; suprimento de fundos; e também infraestrutura de sistemas. A percepcao geral da qualidade dos servicos de atendimento (proatividade,
interesse, orientacao oferecida, cortesia e simpatia), do produto entregue (conformidade, rapidez, confiabilidade, custo-beneficio), entre outros itens, é positivo e
estd evoluindo: o nivel de qualificacdo positiva (excelente e bom) pontuou 83,1% em 2016, enquanto em 2013 era 75,3%.

O resultado da Pesquisa é insumo, para apuragao dos indicadores relativos aos Objetivos da Qualidade da Fundep, e permite avaliar o alcance das metas nos ser-
vicos prestados pela Fundacao. O destaque vai para o item Atendimento: a meta era ter ao menos 78% de pontuacao e marcou 82%.

Objetivos da Qualidade
1. Conhecer os clientes nas suas necessidades.

2. Desenvolver, nos colaboradores, a capacidade de inovar nos
processos de gestao administrativa e financeira de projetos de
pesquisa, ensino e extensao, com vistas a facilitar as atividades
dos pesquisadores.

3. Melhorar continuamente a eficacia do Sistema de Gestdo
da Qualidade.



Interface com os pesquisadores

Para a Fundep, conhecer os clientes é fundamental para oferecer solucdes completas e de qualidade, que facilitem as atividades da pesquisa. Por isso, a Fundacao
promove acdes continuas de aproximacao com os seus parceiros. Exemplo disso sao 0os encontros com os pesquisadores que tiveram trabalhos aprovados pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig). O intuito foi recepciona-los, apresentar a Fundacao (atuacgao, sistemas e equipe de atendi-
mento) e, também, retirar dlvidas sobre a Chamada para iniciarem com sintonia a execucao dos projetos. Os coordenadores aprovaram a iniciativa, elogiaram as
equipes e afirmaram que a reunido foi produtiva e esclarecedora.

Nome social: respeitando a identidade dos clientes

Ja é possivel usar o nome social nas inscricées de cursos de extensao e eventos gerenciados pela Fundep. Em
2016, a Fundacao comecou a adaptacao de seus sistemas de interacao com o cliente para atender as pessoas que
possuem registro civil incompativel com a identidade de género. Além da plataforma para inscricdo nas atividades
da Extensao Universitaria, o Espaco do Coordenador e a Folha de Pagamento da Geréncia de Pessoal da Fundacao
também disponibilizam o campo para inser¢cdo do “nome social” Com isso, 0s usuarios dessas ferramentas podem
informar o nome pelo qual desejam ser identificados.

Nome social é o prenome (primeiro nome) de género oposto ao nome civil
- 0 nome de registro em cartério. Geralmente, € a forma como a pessoa é
conhecida na familia e no meio social. Assim, quando o individuo possui uma
identidade formal que ndo é condizente com o sexo com o qual se apresenta,
abre-se essa possibilidade ja reconhecida legalmente.



Oportunidades
Gestao ampliada de fomento - atuacao junto a financiadores

Visando ampliar sua contribuicao para o crescimento e avanco do pais, a Fundep busca se reinventar. Por isso, aposta em novos modelos de negdcio, considerando
uma posicao voltada para a orquestracao e coordenacao de projetos e programas. Nesse contexto, apresenta-se como parceira dos financiadores (publicos e priva-
dos, nacionais e internacionais) para também atuar no processo de gestao dos recursos de financiamento para desenvolvimento de pesquisas.

Essa gestao ampliada de fomento inclui processos e sistemas desde a elaboracdo/divulgacao de editais para captacao de projetos, passando por mecanismos de
selecédo, descentralizacdo de recursos e avaliacdo de prestacdo de contas. Para os parceiros financiadores, essa solucdo oferece acesso a uma estrutura de alto pa-
drdao com expertise nos processos, além de maior agilidade na selecao e contratacao de projetos, explorando as conexdes existentes da Fundep com grupos de
pesquisa em Instituicoes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs) pelo Brasil.

Nova solucao

Com a gestdo ampliada, a Fundep se torna, também, uma facilitadora do processo de fomento no pais. Em 2016, destacam-se dois projetos executados nesse for-
mato:

SibratecNANO

° Programa de implantacao de Rede de Centros de Inovacao em Nanotecnologia. A meta é ser instrumento de

I ra ec aproximacao, articulacao e financiamento de projetos cooperativos entre micro, pequenas, médias e grandes
empresas e ICTs que fazem parte do Sistema Nacional de Laboratérios em Nanotecnologia (SisNANO). O pro-

%% grama objetiva fomentar e disseminar a cultura da inovacdo nas empresas brasileiras, principalmente micro e
'“m pequenas, voltadas para incorporacao da nanotecnologia em produtos e processos, e fortalecer a interagao

com as ICTs.




Desenvolvimento de Sistemas de Prevencao de Incéndios Florestais e Monitoramento da Cobertura Vege-
tal no Cerrado Brasileiro

A Fundep atua como agéncia implementadora desse projeto, que recebeu um investimento ndo reembolsavel de
USS 9,25 milhdes do Fundo de Investimento do Clima (CIF — Climate Investment Funds), no ambito do Programa de
Investimento Florestal (FIP — Forest Investment Program), sob administracao do Banco Mundial (IBRD). A iniciativa
objetiva aumentar a capacidade institucional do Brasil de monitorar o desmatamento, fornecendo informacdes
sobre riscos de incéndios florestais, e estimar as emissdes de gases de efeito estufa associadas aos incéndios flo-
restais no cerrado.

Fto: Serra do Rola Moga / Agéncia Nitro

CTE - Destaque nas Olimpiadas 2016

Com um dos mais modernos parques aquaticos na América do Sul, o Centro de Treinamento Esportivo (CTE) da UFMG tem qualidade de padrao internacional
para a formacdo e preparacao de atletas de alto desempenho. Devido a estrutura inovadora, o complexo foi escolhido para ser a base de treinamento das equipes
britanicas para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Em julho de 2016, quando o Team GB chegou a Belo Horizonte para a aclimatacao final e polimento, o técnico principal da equipe de natacdo da Gra-Bretanha,
Bill Furniss, destacou o alto nivel do Centro de Treinamento. “A instalacao da UFMG é simplesmente a melhor no Brasil’, disse em entrevista ao site da Federacao
Britanica de Natacéo, British Swimming. Vislumbrando as futuras medalhas, Paul Ford, chefe da delegacéo britanica, afirmou que os atletas estavam recebendo as
melhores condicdes, para que pudessem, com muito trabalho e esforco, obter bons resultados. Essa parceria de sucesso foi comprovada com o Team GB, que se
consolidou como nova poténcia olimpica ao terminar em segundo lugar no quadro de medalhas (67 no total), superando a China, e apresentando um desempe-
nho ainda melhor que a edicdo de 2012, quando era o anfitrido dos Jogos.

Parcerias que viabilizam

O desenvolvimento do projeto do CTE foi realizado pela UFMG, Minas Gerais Participacdes (MGl) e Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado de Esportes
(Seesp). A Fundep foi a gestora administrativo-financeira da obra do Centro. Esse gerenciamento envolveu atividades em varias areas, como financeira, pessoal,
juridica, compras e importacao, com destaque para aquisicdes diversas — de materiais de obras a equipamentos da piscina. Além disso, a Fundacao foi a responsavel
pelo planejamento e execucao de todo o empreendimento, no valor de R$53 milhoes.



Novidade Fundep: atuacao ampliada e diferenciada

A experiéncia adquirida no gerenciamento do CTE foi inspiracdo para que, em 2016, a Fundep iniciasse a implantacdo de um nucleo de negdcio exclusivo, para
uma atuacao ainda mais diferenciada na gestao de iniciativas desse tipo. Assim, todo o processo de entrada, negociacao, planejamento e execucao de projetos de
obra e reforma de laboratérios da UFMG e das instituicbes apoiadas estd sendo reformulado.

Foco em projetos de obras:

— Beneficios: ganhos nos processos, maior agilidade operacional e maior aderéncia dos controles e decisdes gerenciais.

— Mais eficacia no atendimento: compreensao dos objetivos e expectativas dos clientes.

— Mais conhecimento: expertise em crescimento continuo, possibilitando aumento da participacdo da Fundagao junto a projetos desse segmento tanto na UFMG
guanto nas outras instituicdes apoiadas, prospectando novos clientes e oferecendo servicos diferenciados e de acordo com as tendéncias de negdcios.
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Fundep e as unidades de saude
Hospital das Clinicas da UFMG

Ao longo de 24 anos, a Fundep realizou a gestao do quadro de pessoal terceirizado do Hospital das Clinicas da UFMG. Quando a Universidade aderiu a Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), iniciou-se a transicao do gerenciamento. Em dezembro de 2016, esse processo de mudanca foi concluido, ficando a ges-
tdo dos recursos humanos terceirizados a cargo da Ebserh. A Fundacao continua, entretanto, com a missao de realizar o gerenciamento administrativo-financeiro
dos projetos de pesquisa, ensino e extensao do Hospital, com o compromisso de remodelar o relacionamento, contribuindo para o desenvolvimento de relevantes
iniciativas para a sociedade e para o progresso cientifico. Em todos os anos de parceria, 215 projetos do Hospital contaram com a gestao da Fundep.

HRTN e Upa Centro-Sul
A Fundep realiza, também, a gestdo do Hospital Risoleta Tolentino Neves (HRTN) e da Upa Centro-Sul, com o objetivo de promover o pleno funcionamento das

duas unidades e de implementar uma nova forma de gerenciamento, efetivando a ampliacédo do seu papel social nas politicas publicas de producdo da satde e do
ensino em saude, aperfeicoando sua insercao na sociedade e no Sistema Unico de Saude (SUS).
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Fundepar - investindo em inovacao e no empreendedorismo

Primeira empresa de investimentos criada por uma fundacao de apoio a pesquisa, a Fundep Participacdes S.A. (Fundepar) identifica e desenvolve negdécios ino-
vadores de origem académica e com alto potencial de crescimento. Instituida em 2013, a Fundepar oferece as empresas aporte de recursos financeiros (modelo
seed money — capital semente), tornando-se socia do empreendimento e realizando suporte na gestao, captagao de recursos de subvencao e conexao com outros
investidores.

Sucesso e parcerias

O ano de 2016 cumpriu a expectativa de crescimento e a Fundepar segue se reafirmando no ecossistema de inovacao mineiro como uma solucéo eficaz de apoio a
transferéncia de tecnologia por meio do empreendedorismo. Ao longo do ano, diversas parcerias foram efetivadas. Destaque para o Desafio Senai-Fundepar, edital
com objetivo de incentivar e apoiar ideias inovadoras no tema Internet das Coisas, com aporte global de até RS 900 mil. E, também, a parceria com a Apex Brasil na
selecao de empresas mineiras para o evento Corporate Venture In Brasil.

Portfolio Fundepar

Rol de empresas investidas da Fundep Participacdes: ‘ °y

Detechta: pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para a industria de vacina e de diagndstico para o deteCht
DAL

mercado veterinario e humano. A empresa de base tecnoldgica atua desde a prevencao, com as vacinas, SNOSTICOS E VACINAS
aos diagnosticos e testes para identificacao de doencas e também para confirmacao da protecao.

LinCare: plataforma inteligente (pulseira e aplicativo) de cuidados a distancia para idosos. A startup foi
criada durante a primeira edicao do Lemonade, iniciativa de pré-aceleracao da Fundep, e figurou entre as U
finalistas do programa, foi acelerada pelo Startup Chile e Berrini Ventures. Reconhecendo a importancia

dessa solucdo para a sociedade e a forca econdmica do negdcio, em 2016, a Fundepar formalizou o aporte _ C )
na LinCare. Lin\_dlre



Logpyx: solucao inteligente de otimizacdo de fluxos internos para o segmento de logistica e transporte de
cargas. A startup faz uso de modernas tecnologias de internet das coisas e inteligéncia computacional para
monitorar, em tempo real, todo o transito do caminhao quando ele chega ao patio para carregar/descarre-
gar produtos. A parceria com a Fundepar foi efetivada em 2016.

Myleus Biotecnologia: primeira empresa brasileira a atuar em analises genéticas para certificacao de au-
tenticidade de produtos de origem animal e vegetal. O ano de 2016 também foi positivo para a Myleus, que
recebeu um novo aporte financeiro, do Fundo Primatec, gerido pela Antera Gestao de Recursos. O aporte
permitird a expansao da carteira de clientes tanto no Brasil quanto no exterior.

Kunumi: especializada em ferramentas de segmentacao, analise do comportamento e deep learning. Em
2016, um dos destaques do empreendimento foi a criacdo da primeira musica de rap criada com o uso
da Inteligéncia Artificial: a partir da analise de letras e manuscritos deixados pelo artista Sabotage, morto
em 2003, a tecnologia simulou versos que o rapper poderia ter escrito. A Kunumi também recebeu aporte
financeiro de outros investidores. A empresa estabeleceu base em Sao Paulo e possui uma carteira de clien-
tes crescente, constituida por empresas nacionais e multinacionais.

Techmall S.A.: aceleradora de startups de Minas Gerais e credenciada como uma das melhores do pais pelo
programa Startup Brasil, do Governo Federal. O investimento na Techmall foi a consolidacdo de uma parce-
ria estratégica que viabilizou o desenvolvimento de 14 novas empresas. Assim, a Fundepar amplia a atuagao
nos estagios iniciais de desenvolvimento das empresas de base tecnoldgica, além de fortalecer a estrutura
de apoio as empresas investidas.

Investimentos

A Fundepar realiza seus investimentos com recursos viabilizados pela Fundep e Fapemig.

MYLEUS

BIOTECNOLOGIA

IKUNUMI

m' mall
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Lemonade - pré-aceleracao de startups

Inspirado na cultura empreendedora americana, em que a crianca é estimulada a ganhar seu primeiro délar vendendo limonada em uma banca em frente a sua
casa, 0 Lemonade é um programa de pré-aceleracdo de empresas de base tecnoldgica, criado pela Fundep. Com metodologia exclusiva, a iniciativa tem programa-
¢ao gratuita, composta por palestras-conteldos, treinamentos, mentorias e acompanhamento com o time de aceleracdo. Em 2016, foram realizadas cinco edicoes
do Lemonade e as atividades do programa se expandiram pelo Estado de Minas Gerais: duas edicdes em Belo Horizonte — sendo uma Super, executada no BHTec
(Pargue Tecnolégico) —, e outras em Uberlandia, Uberaba e Patos de Minas. Mais de 400 empreendedores participaram do Lemonade em 2016, que transformou
122 ideias em negocios.

O programa Lemonade também é um importante instrumento para o apoio a criacdo e fortalecimento de comunidades locais de empreendedores. A partir de
edicoes do Lemonade, foram criadas as comunidades Limoeiro e Colmeia, e foram fortalecidas as comunidades Zebu Valley, Oceano e San Pedro Valley.

O Lemonade é uma iniciativa executada pela Fundep e Fundepar, com correalizacdo da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais (Sedectes), por meio do SIMI, Sebrae-MG, Fapemig e Techmall. As edicbes contaram também com apoio da Azevedo Sette e Senai. Algu-
mas edicdes contam com a parceria estratégica do BH-TEC.

Fotos: site Lemonade



Em prol do Apoio a Pesquisa

Ao longo de 2016, a Fundep atuou ativamente para a legitimidade de seu segmento, em conjunto com o Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as Institui-
¢6es (Confies). Uma das principais acoes foi a realizacdo do 34° Encontro do Confies, em Belo Horizonte. Organizado pela Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe/Uni-
versidade Federal de Vicosa) com o apoio da Fundep, o evento abriu espaco para a discussao sobre 0 excesso de burocracia e as barreiras ao desenvolvimento da
pesquisa no Brasil. A Fundacao foi destaque na programacao, compartilhando boas praticas e conduzindo discussdées em oficinas e foruns tematicos. O presidente
da Fundep, professor Alfredo Gontijo de Oliveira, apresentou a palestra “Quem Somos? Para onde vamos?’, uma reflexao sobre as discussdes acerca da burocracia
e da propria identidade das fundacées de apoio diante do contexto de mudancas e oportunidades.

Trabalhos produzidos para o 34° Encontro do Confies

P P A.
Pesquisa"Quem Somos” ‘
Demandado pelo Confies e realizado pela Fundep, o levantamento sistematizou dados quantitativos sobre as V

fundacoes afiliadas com o intuito de conhecer as instituicdes e suas estruturas, identificar interesses coletivos e

buscar solu¢des para todo o segmento. Clique aqui e veja o resultado. c 0 N I I I S
Artigo “A ciéncia e a burocracia”

O presidente da Fundep, professor Alfredo Gontijo de Oliveira, e o vice-presidente do Confies, professor Fernando  Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio s Instituicdes
. 1 , . . . de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
Peregrino, apresentam uma analise tedrica e propostas de discussdes sobre o tema.



http://confies.org.br/institucional/pesquisa-quem-somos/
http://confies.org.br/institucional/pesquisa-quem-somos/
http://confies.org.br/institucional/a-ciencia-e-a-burocracia/

NUMEROS DE 2016

Em 2016, a Fundep gerenciou 3.953 projetos das mais diversas areas do conhecimento. Assim como nos Ultimos anos, as atividades de pesquisa sao destaque,
correspondendo a 62,2% das iniciativas. Quanto aos recursos recebidos, provenientes das variadas esferas, iniciativas de apoio institucional somam o maior volume
e, em seguida, estao 0s projetos de pesquisa.

UFMG Outras Origens* Total

2015** 2016** 2015 2016 2015 2016

* A categoria “Demais Instituicoes” passa a ser denominada “Outras Origens”
** Os valores referentes a Concursos e seus subgrupos passam a ser considerados em “Outras Origens” —
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Projetos por atividades

= <l RT _Rs
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Pesquisa Cursos Eventos Prestacao Apoio Outras Total
de Servicos  Institucional  Atividades* 2016

(62,2%)

2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
2.433 435 281 530 104 233" 4.016
(60,6%) (10,8%) (7,0%) (13,2%) (2,6%) (5,8%) (100%)

variagao 2015-2016 variacao 2015-2016 variagao 2015-2016  variacao 2015-2016  variacao 2015-2016 variagao 2015-2016 variagao 2015-2016
1,0% -0,7% 3,2% -11,1% -9,6% -10,3% -1,6%

* A categoria "Outras atividades de Extensdo” passa a ser denominada “Outras Atividades”
** Inclui Concursos, Projetos de Fundo Académico, Ensino e Cooperacao Técnica
***Inclui Concursos, Projetos de Ensino, Logistica, Cooperacdo Técnica e Programas e Projetos de Extensdo

S : o 24
Os valores referentes a Concursos e seus subgrupos estao considerados em “Outras Atividades”



Recursos recebidos por atividade

Pesquisa %\?

Instituicoes apoiadas
€ outros parceiros

2015 015
116.299.310)53.789.140

Variagao
2015-2016

Variagao
2015-2016

-23,5% 45,4%

Total 2016
167.144.343

Variagao
2015-2016

Total 2015

170.088.450 U/

Cursos

Instituicoes apoiadas

UFMG 1
€ outros parceiros

Variacao
2015-2016

Variacao
2015-2016

EAL 143,2%

Total 2016

22.717.412 aniasao

2015-2016

Total 2015

24.477.409 AR

Eventos

UFMG

Variagao
2015-2016

-21,8%

Total 2016
2.170.985

Total 2015
3.263.295

Instituigdes apoiadas
€ outros parceiros

Variagédo
2015-2016

-98,0%

Variagao
2015-2016

-33,5%

Prestacao
de Servigos

UFMG

61.210.548

Variagao
2015-2016

7,8%

Total 2016
82.388.626

Total 2015
75.271.145

=

Instituicoes apoiadas
€ outros parceiros

Variagao
2015-2016

16,5%

Variacao
2015-2016

9,5%

* A categoria “Outras Atividades de Extensdo” passa a ser denominada “Outras Atividades”
**Inclui Cooperacgao Técnica e Ensino
***Inclui Ensino, Logistica e Programas e Projetos de Extensao

**** |Inclui Concursos, Logistica, Projetos de Ensino, Cooperagdo Técnica, Fundo Académico, Programas e Projetos de Extensao

Apoio
Institucional

UFMG

2015 2
14.060.597 |242.814.184

Variacao
2015-2016

-4,3%

Total 2016
232.607.949

Total 2015
243.429.974

Instituigoes apoiadas
€ outros parceiros

615.790

Variacao
2015-2016

-47,4%

Variagao
2015-2016

-4,4%

Outras S

Atividades* %

Instituicoes apoiadas

UFMG q
e outros parceiros

75.632.923 | 7.733.468

*% *XKX

Variagao
2015-2016

Variagao
2015-2016

-48,6% 64,1%

Total 2016

51.539.948 _Variacao

2015-2016

Total 2015

83.366.391 2

Os valores referentes a Concursos e seus subgrupos estao considerados em “Outras Atividades”> " Instituicdes apoiadas e outros parceiros”

Total Atividades Total Atividades

UFMG Institui¢des apoiadas
€ outros parceiros

525.240.723) 77.655.940

Variagao
2015-2016

Variagdo
2015-2016

-14,6% 41,6%

Total 2016

558.569.264 _Variagao

2015-2016

Total 2015

602.896.264 T

25



Recursos recebidos por esfera

2016
Privado 558.569.264
(100%)
2015 98.982.300 _——
R$110.745.530 (17.7%) Variacao
(1 814%) variacdo 2015 - 2016 '714%

-10,6%

2015-2016

Publico Estadual

64.961.173
2015 (11,6%)
R$84993027 variagdo 2015 -2016
(14,1%) 23:6%

211.162.987
(37,8%)

variagao 2015 - 2016
6,5%

165.622.475
(29,7%)

variacao 2015 - 2016
-14,2%

Publico Federal

2015

R$193.079.840 2015

(32,0%) 602.896.663
(100%)

* Inclui antigo pessoa fisica, privado CNPq e publico internacional
** Inclui antigo pessoa fisica, privado CNPq e publico internacional

Outras esferas

4.253.763*%% 2015
(0,8%) R$5.092.908*
variacdo 2015 - 2016 (0,8%)

-16,5%

Internacional

13.586.567
e 2015
variacio 2015 - 2016 R$10.695.536
27,0%
(1,8%)

Publico Municipal

2015
R$198.289.822
(32,9%)
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UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS

INSTITUICAO CREDENCIADA

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

A UFMG é referéncia mundial com suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2016, no ranking de reputacgao
académica da publicacao britanica Times Higher Education (THE), a Universidade ocupou a sétima posicao entre as me-
Ihores instituicdes de ensino superior da América Latina e conquistou o quarto lugar entre as brasileiras na classificacao
divulgada pelo Center for World University Rankings (CWUR), da Arabia Saudita.

Credenciada como fundacao de apoio da UFMG, a Fundep, em mais de quatro décadas de atuacao, participou de diver-
sas iniciativas relevantes para o crescimento da Universidade. Em 2016, a Fundagao gerenciou 3.151 projetos da UFMG
— 0 que corresponde aproximadamente a 80% do volume das iniciativas gerenciadas no ano.

Com 91 pedidos de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (Inpi), em 2016, a Universidade bateu
0 préprio recorde histérico em inovacdo — no ano anterior, ja figurava como lider em depdsitos entre as universidades
brasileiras, com 69 pedidos. Esses nimeros refletem o desempenho da pesquisa da instituicao.



Universidade Federal do ABC

INSTITUICOES APOIADAS

Universidade Federal do ABC - UFABC

A UFABC é a primeira instituicao federal de ensino superior publico e gratuito a se instalar na regiao do ABC paulista. A
Fundep iniciou o apoio a Universidade em 2005.

Com um corpo docente formado exclusivamente por professores doutores, a Universidade tem um projeto académico
arrojado e inovador, no qual os alunos ingressam na instituicao em uma das duas op¢oes de bacharelado interdisci-
plinar: em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) ou em Ciéncias e Humanidades (BC&H). Os programas oferecerem uma ampla
variedade de conhecimento em diversos recortes distintos, de acordo com os interesses de cada aluno.

A oportunidade da formagéao continua também é destaque na UFABC. Ao término do bacharelado interdisciplinar, os
alunos podem seguir trajetdrias que vao do ingresso no mercado de trabalho ao acesso direto a pds-graduagao. Como
pratica de acdo afirmativa, a Universidade reserva metade das suas vagas a alunos que tenham cursado o Ensino Médio
integralmente em escolas publicas. H4 também cotas destinadas a minorias étnicas.

Fundada para explorar novas possibilidades, tanto na pesquisa quanto na educacao, a Universidade possui laboratérios
destinados ao desenvolvimento de projetos individuais ou em grupo dos professores com equipamentos especificos,
além da Central Experimental Multiusuario (CEM), com a finalidade de uso comum entre os pesquisadores da UFABC,
instituicoes associadas e industrias.
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Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Instituto de Estudos Avancados - IEAv

O Instituto de Estudos Avancados, localizado em Sao José dos Campos (SP), atua como Organizacao Militar do Comando
da Aeronautica, com subordinacao ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA). A parceria com a
Fundep iniciou-se em 2005, em virtude da agilidade nos processos de importacao. As demais prestacoes de servicos da
Fundacao a levaram a conquistar, em 2010, a autorizacao para ser instituicao de apoio do IEAv.

Atualmente, o Instituto concentra esforcos nas seguintes areas: Aerotermodinamica e Hipersonica; Geointeligéncia; La-
sers, Optica e Aplicacdes; Sensores e Atuadores e Tecnologia Nuclear Aplicada. Realizando pesquisas de tecnologias
avancadas no campo aeroespacial, sua missao é ampliar o conhecimento cientifico e o dominio de tecnologias estraté-
gicas para fortalecer o Poder Aeroespacial Brasileiro.

Comissao Nacional de Energia Nuclear - Cnen

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear é uma autarquia federal brasileira vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnolo-
gia, Inovacoes e Comunicacoes (MCTIC). A instituicao estabelece normas e regulamentos em radioprotecao e é respon-
savel por regular, licenciar e fiscalizar o uso da energia nuclear no Brasil. A Fundep conquistou autorizagdo para apoiar a
Cnenem 2012.

A Comissao também investe em ensino, pesquisa e desenvolvimento das tecnologias nucleares, buscando um uso cada
vez mais amplo e seguro das técnicas do setor. Seu foco é garantir que os beneficios da energia nuclear cheguem a um
numero cada vez maior de brasileiros, sempre com seguranga na operacao dos materiais e equipamentos radioativos.
Suas 14 unidades, entre institutos de pesquisa, laboratorios, distritos e escritorios regionais, estao distribuidas por nove
estados brasileiros e sua sede localiza-se no Rio de Janeiro.



Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - Inpe

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais realiza desde a pesquisa basica e aplicada até o desenvolvimento de produ-
tos e servicos nas areas de Sensoriamento Remoto, Meteorologia, Ciéncias Espaciais e Atmosféricas, Engenharia e Tecno-
logia Espacial e Ciéncia do Sistema Terrestre. O Instituto fomenta, também, a capacitacdo da industria espacial brasileira
e 0 desenvolvimento de um setor nacional de prestacao de servicos especializados. Presente em diversas regioes do
Brasil, o Instituto esta sediado em Sao José dos Campos (SP). Desde 2013, a Fundep gerencia os projetos do Inpe.

Em 2016, o Instituto manteve e aprimorou suas atividades, que permitem a sociedade brasileira usufruir dos beneficios
da ciéncia e tecnologia espacial; distribuiu imagens meteoroldgicas e de sensoriamento remoto; realizou testes; e avan-
cou no desenvolvimento de satélites e sistemas espaciais. Um exemplo foi o conjunto de a¢des voltadas ao Amazonia-1,
0 primeiro satélite construido a partir da Plataforma Multimissdo (PMM), uma iniciativa desenvolvida totalmente no
Brasil, com previsao de lancamento em 2018.

Instituto de Aeronautica e Espaco - IAE

Apoiado pela Fundep desde 2012, o Instituto de Aerondutica e Espaco é a organizacao do Comando da Aerondutica
(Comaer) subordinada ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA). Localizado em Sao José dos
Campos (SP), sua missao é ampliar o conhecimento e desenvolver solucdes cientifico-tecnolédgicas para fortalecer o
Poder Aeroespacial Brasileiro, por meio da pesquisa, desenvolvimento, inovacao, operacdes de lancamento e servicos
tecnoldgicos em sistemas aeronduticos, espaciais e de defesa. Atualmente, séo destaques os projetos do veiculo langa-
dor de satélite, de foguetes de sondagem e do veiculo aéreo nao tripulado.



. b . t
Instituto Brasileiro de Informacéo
em Ciéncia e Tecnologia

Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT - da Marinha do Brasil

O NIT foi criado para atender as exigéncias da Lei de Inovacao (Lei n® 10.973/2004), que dispde sobre incentivos a ino-
vagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Brasil.

Apoiado pela Fundep desde 2013 e com sede na Diretoria Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnoldgico da Mari-
nha, o Nucleo foi estabelecido para interagir com as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICT) da Marinha
do Brasil (MB), com o propésito de coordenar suas atividades na drea de gestao da Propriedade Intelectual (PIl) e da
inovacdo. Dessa forma, atua como 6érgdo central executivo do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Marinha,
exercendo a administracdo estratégica das atividades cientificas, tecnoldgicas e de inovacao.

Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia -
Ibict

Unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), o Instituto Brasileiro
de Informacao em Ciéncia e Tecnologia tem a missao de promover a competéncia, o desenvolvimento de recursos e
a infraestrutura de informacao em ciéncia e tecnologia para a producao, socializacdo e integracdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. O Ibict integra a lista de instituicdes apoiadas pela Fundep desde 2013.

O 6rgéo nacional de informacao tem uma atuagao consolidada em pesquisas, servicos e produtos de informacéo tecno-
l6gica. A transferéncia de tecnologias da informacao e a formacao e capacitacdo de recursos humanos para a pesquisa
na area de Ciéncia da Informacao sdo algumas das principais acoes da instituicdo, que tem sede em Brasilia (DF). Seu
corpo técnico realiza a absorcdo e personalizacao de novas tecnologias, repassando-as a outras entidades interessadas
na captura, distribuicdo e preservacao da producao intelectual cientifica e tecnolégica. Como alguns exemplos desse
esforco, citam-se a coleta automatica de registro e disseminacdo de teses e dissertacoes, a editoracao de revistas eletro-
nicas e os repositorios de documentos digitais de diversas naturezas.



UNILAB

Universidade da
Integracéao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia
Afro-Brasileira - Unilab

Com o objetivo de formar pessoas aptas para contribuir para a integracao do Brasil com outros paises, em especial com
0s paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), a Universidade da Integracao Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira estd sediada na cidade de Redencao, estado do Ceard, e também tem atividades adminis-
trativas e académicas nos municipios Acarape (CE) e Sdo Francisco do Conde (BA). A Fundep conquistou a autorizacao
para apoiar a Unilab em 2016.

Composta por professores e alunos provenientes das diversas regides do Brasil e de outros paises, a Unilab prioriza va-
riadas formas de integracao, promovendo intercambios e convénios com outras instituicées da CPLP. Com base na Lu-
sofonia — povos e nagdes que compartilham a lingua e cultura portuguesas — a Universidade busca oferecer condicoes
para que a oferta de ensino alcance o continente africano.

Centro de Tecnologia Mineral - Cetem

Instituicao de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC), o Centro
de Tecnologia Mineral atua no desenvolvimento de programas de PD&I que abordam grandes desafios nacionais do
setor mineral, como agua, energia e residuos; terras-raras; agrominerais; e rochas ornamentais. A autorizacao para apoiar
o Cetem foi uma das novidades da Fundep em 2016.

Com sede no Rio de Janeiro, o Centro possui um nucleo regional na cidade de Cachoeiro de Itapemirim (ES). Como
resultados, ao longo de sua histéria, podem-se destacar: mais de 900 projetos desenvolvidos; centenas de prestacoes
de servicos para o setor minerometallrgico; parcerias com mais de 30 universidades e centros de pesquisa do Pais e
do exterior; cerca de 900 artigos publicados em anais de congressos e revistas cientificas nos ultimos 16 anos; 68 livros
publicados desde 2000; quatro séries técnicas com publicacbes periddicas; e 260 publicacdes desde 1979.
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CENTRO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS DO NORDESTE

Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste — Cetene

O Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste é uma Unidade de Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vacoes e Comunicacoes (MCTIC). Criada em 2005, a instituicao apoia o desenvolvimento tecnolégico e econémico da
Regiao Nordeste e promove a integracao entre sociedade, inovacao e conhecimento. Desde 2012, a Fundep € parceira
da instituicao.

A missao do Cetene é atender as demandas da sociedade, articulando o conhecimento cientifico e tecnoldgico nas
areas de biotecnologia, nanotecnologia e microeletrénica, pautadas em desenvolver, introduzir e aperfeicoar inovagcdes
tecnoldgicas com carater estratégico para o desenvolvimento econdmico e social nordestino. Assim, o Centro promove
parcerias para a execucao de projetos de pesquisa, baseadas em redes de conhecimento e nos agentes da economia
regional.

Centro de Instrucao de Guerra na Selva - CIGS

Localizado em Manaus (AM), o Centro de Instrucao de Guerra na Selva é um estabelecimento de ensino militar bélico,
subordinado ao Comando Militar da Amazonia (CMA), que tem como missao especializar militares para o combate na
selva, realizando pesquisas e experimentacdes doutrinarias para a Defesa e Protecdo da Amazédnia. O CIGS também é
um novo parceiro da Fundep. A autorizacdo para apoiar a instituicdo foi formalizada em 2016.

O Centro ministra Cursos de Operacbes na Selva para oficiais, subtenentes e sargentos do Exército, Marinha e da Forca
Aérea, além de policiais e bombeiros militares brasileiros e militares de Nagcdes Amigas. A instituicao possui, também,
um zooldgico de animais silvestres da fauna amazbnica, que recebe anualmente mais de 150 mil visitantes, sendo o
segundo ponto turistico mais visitado da cidade de Manaus. Em 2016, o Centro teve como destaque, além dos cursos
e estagios regulares, a Il Competicao Internacional de Patrulhas para 13 paises, o Estagio Internacional de Operacoes
na Selva para 15 paises, e 80 visitas de comitivas de autoridades do Brasil e do Exterior com alunos de universidades e
pesquisadores.
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Instituto de Fomento e Coordenacao Industrial - IFI

O Instituto de Fomento e Coordenacao Industrial funciona junto ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA) em Sao José dos Campos (SP) e presta servicos nas areas de certificacao, propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologia, coordenacao industrial e metrologia. O IFI é reconhecido pelo International Accreditation Forum (IAF)
como organismo de certificacdo de sistemas de gestdo da qualidade e de gestao da qualidade aeroespacial. A Fundep
tem a autorizacdo para apoiar a organizacao desde 2010.

Em 2016, o IFI capacitou mais de 600 pessoas com os cursos ofertados anualmente em diversas areas como Qualidade,
Normalizacdo e Auditoria. A instituicdo trabalha atualmente no processo de certificacao da aeronave KC-390, do missil
A-Darter e do caca supersonico Gripen-NG. Além disso, o IFl, por meio do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), foi
responsavel pela obtencdo de trés patentes e um registro de programa de computador, a partir de pesquisas desenvol-
vidas no ambito do DCTA.

Instituto Nacional do Semiarido - Insa

O Insa é uma Unidade de Pesquisa integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacoes (MCTIC),
com enfoque no semiarido brasileiro. Sua missao é viabilizar solucoes interinstitucionais em acdes de pesquisa, forma-
cao e difusdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao a partir das potencialidades socioeconémicas e ambientais da regiao. A
autorizacao da Fundep para apoiar o Instituto ocorreu em 2012.

As principais pesquisas realizadas pelo Instituto em 2016 foram nas areas de recursos hidricos, com pesquisas de relso
e captacdo de dgua de chuva no semidrido. Na drea de desertificacdo, o Insa realizou monitoramento dos impactos
da seca e da desertificacao sobre a agricultura familiar, bem como disseminou boas praticas de manejo do solo. Em
sistemas de producao vegetal, os estudos foram voltados para o fortalecimento da producao de palma forrageira, pro-
ducdao madeireira em bases agroecoldgicas e uso sustentavel de cactaceas. Em sistemas de producao animal, o foco
foi nas pesquisas de seguranca forrageira e melhoramento genético animal. No campo da Gestao da Informacao e do
Conhecimento do Semiarido, foi desenvolvido o aplicativo Olho nAgua, para monitorar a situacdo dos reservatorios do
semiarido. J& na area de bioprospeccao da Caatinga, houve o desenvolvimento de pesquisas com plantas nativas para
fins farmacoldgico, gastrondmico, cosmético, entre outros.
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Instituto Nacional de Tecnologia - INT

Com 95 anos, o Instituto Nacional de Tecnologia é uma instituicdo de pesquisa voltada a inovacao. O INT atende a se-
tores ligados a petroleo e gas, energias renovaveis, quimica verde, complexo industrial da salde, defesa e tecnologias
sociais. Destaca-se sua atuacao na Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), onde desenvolve
produtos e processos inovadores em Tecnologia Quimica Industrial para empresas. A Fundep conquistou a autorizagao
para ser uma das fundacoes de apoio do Instituto em 2012.

Apesar de um ano desafiador, em 2016 a exceléncia do INT teve seu mérito reconhecido em resultados como a apro-
vacao pelo CNPq de projeto voltado a consolidacao do INCT de Hidrogénio e Célula a Combustivel para Geragao de
Energia Renovavel. O INT também recebeu prémios como o Objeto Brasil (categoria Design para todos) pelo desenvol-
vimento de uma cadeira de rodas residencial, e o Prémio Jodo de Barro, conferido pela Industria da Ceramica Vermelha
pela execucao de projeto de eficiéncia energética junto a indUstrias do Nordeste.

Instituto Tecnolégico de Aeronautica - ITA

Apoiado pela Fundep desde 2010, o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica é uma instituicdo de educacao e ensino
superior, sob jurisdicao do Comando da Aerondutica, e integra o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial.
Sao ministrados no ITA cursos de graduacao nas sequintes modalidades de Engenharia: Aeronautica, Eletronica, Meca-
nica-Aeronautica, Civil-Aerondutica, Computacao e Aeroespacial; pds-graduacao, nos niveis de Mestrado Profissional,
Mestrado e Doutorado; e especializacdo e extensao universitaria.

Em 2016, o Instituto conquistou a marca de 12.484 inscritos no vestibular, sendo 110 aprovados e a participagao nas
competicdes nacionais e internacionais: 23th International Mathematics Competition for University Students (IMC) na
Bulgaria com uma medalha de ouro, duas de prata e duas de bronze; Melhor pdster na 192 edicao da International
Conference on Superlattices, Nanostructures and Nanodevices (ICSNN), em Hong Kong; Olimpiada Brasileira de Matemati-
ca com uma medalha de ouro, uma medalha de prata e duas medalhas de bronze; 142 edicao da Competicao Brasileira
de Robdtica (CBR) juntamente com a 152 edicao da Competicao Latino-Americana de Robética (LARC), conquistando o
10 lugar da Ameérica Latina na categoria Humanoid Racing.



Observatorio Nacional - ON

O Observatorio Nacional, instituto de pesquisa vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica-
¢6es (MCTIC), atua em trés grandes dreas de conhecimento — Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempo e Frequén-
Cia —, nas quais realiza pesquisa, desenvolvimento e inovagao, com reconhecimento nacional e projecao internacional.
A Fundep possui autorizacao para apoiar o Observatério desde 2012.

Suas atividades incluem a formacao de pesquisadores em cursos de pds-graduacgao, a geracao, conservacao e dissemi-
nacao da Hora Legal Brasileira e a divulgacao do conhecimento produzido através de atividades especializadas. O ON
completa 190 anos em outubro de 2017 e atua nos principais levantamentos mundiais de dados astronémicos, inte-
grando e alimentando importantes redes de dados geofisicos e contribuindo para a composicao do Tempo Universal
Coordenado (UTC - do inglés Universal Time Coordinated).

Conteudo construido em colaboracdo com as instituicdes apoiadas.



A3Data

Abbvie Farmacéutica Ltda.

Acdo Educativa - Assessoria, Pesquisa e Informacdo
Acumuladores Moura S.A.

AEQ Alianca Eletroguimica Ltda.

AGB Peixe Vivo

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI
Agéncia Espacial Brasileira — AEB

Agéncia Internacional de Energia Atomica — AIEA

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gds Natural e Biocombustiveis — ANP
Agroicone Ltda.

Akwan S.A.

Albert B. Sabin Vaccine Institute

Alianca da Terra

Allergan Produtos Farmacéuticos Ltda.

Alpargatas S.A.

Ama Solugbes Tecnoldgicas Ltda.

Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A.

Anglogold Ashanti Brasil Mineracdo Ltda.

Aperam Inox América do Sul S.A.

Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais — ALMG
Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial — Embrapii

Associacdo Brasileira de Refrigeracdo, Ar Condicionado, Ventilagdo e Aquecimento — Abrava

Associacao de Apoio a Residéncia Médica de Minas Gerais — Aremg
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais — Apae

Associacao dos Municipios da Microrregiao do Médio Rio Piracicaba — Amepi

Associacdo Imagem Comunitdria
Associacdo Instituto Tecnoldgico Vale — TV
Associacao Jesuita de Educacdo e Assisténcia Social — Ajeas

Associacdo Nacional de Pds-graduagdo e Pesquisa em Administracdo — Anpad

Astrazeneca do Brasil Ltda.

PARCEIROS EM 2016

AVG Mineradora

Avon Industrial Ltda.

Banco do Brasil S.A.

Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB

Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — Bird
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

Basf S.A.
Bayer S.A.
Baylor College of Medicine

Bio Up Solugdes Ambientais Importacdo e Exportacdo Ltda.

Biolex Consultoria Ambiental Ltda.

Biotron Equipamentos Médicos Ltda. (ME)

BP Energy do Brasil Ltda.

Brandt Meio Ambiente

Braskem S.A.

Bristol-Myers Squibb Farmacéutica Ltda.

British Olympic Association — Boa

British Paralympic Association

(aixa de Assisténcia a Satide da Universidade — Casu
(aixa Economica Federal — CEF

(aixa Escolar da Escola Municipal Pedro Aleixo
(aixa Escolar Prefeito Mauricio de Azevedo
(dmara de Dirigentes Lojistas de Itaina — (DL Itatina
(amara Municipal de Conceicdo do Mato Dentro
(amara Municipal de Curvelo

(amara Municipal de Itabirito

(amara Municipal de Juiz de Fora

(amara Municipal de Sao Joaquim de Bicas
(BG Mineragdo S.A.

Celer Biotecnologia S.A.

Celulose Nipo-Brasileira S.A. — Cenibra



Cemig Distribuicdo S.A. — Cemig D

(Cemig Geracdo e Transmissdo S.A. — Cemig GT

Cenic Engenharia Indstria e Comércio Ltda.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecdo e de Promogdo de Eventos — Cebraspe
Centro de Desenvolvimento, Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia — (dict
Centro de Espectrometria de Massas Aplicada Ltda. — Cemsa
Centro de Estudos Odontoldgicos do Ipsemg — CEQ Ipsemg
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE

Centro de Pesquisa da Petrobras — Cenpes

Children s National

(limate and Land Use Alliance — Clua

(lube Atlético Mineiro — CAM

(offey Consultoria e Servicos Ltda.

Comission of the European Communities — EC

Comité Olimpico Brasileiro — COB

Companhia Agricola Pontenovense

Companhia Brasileira de Litio — CBL

Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais — Codemig
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — Coelba
Companhia de Gds de Sdo Paulo

Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais — Cohab MG
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM
Companhia de Saneamento de Minas Gerais — Copasa MG
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig

Companhia Energética de Pernambuco — Celpe

Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A.

Companhia Vale do Rio Doce — CVRD

Comunidade Econdmica Europeia — CEE

Concert Technologies S.A.

Condominio Edificio The One

Confab Industrial S.A.

(onfederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas SPC Brasil — CNDL
Confucius Institute Headquarters

Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU

Conselho Federal de Psicologia — CFP

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq
Conselho Regional de Economia — CRE

Conselho Regional de Educacdo Fisica — CREF

Conselho Regional de Odontologia MG — (RO MG

Consorcio Capim Branco Energia — CCBE

Consércio Intermunicipal de Satde da Microrregido do Vale do Piranga — Cisamapi
Consorcio Intermunicipal de Satide da Rede de Urgéncia e Emergéncia do Leste de Minas — Consurge
Consércio Intermunicipal de Satde do Alto do Jequitinhonha

Consorcio Intermunicipal Grande ABC

Construtora Apia Ltda.

Contrata Consultoria e Tratamento de Aquas e Meio Ambiente
(oordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes
Copebras Industria Ltda.

Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais — CBMMG

(PW Brasil Ltda.

(PX Goiana Mineracdo Ltda.

Cremer S.A.

Cruzeiro Esporte Clube

(ZM Industria de Equipamentos Ltda.

Danone Ltda.

DB Biotech, Spol. S.R.0.

Defense Finance and Accounting Service — DFAS

Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Departamento de Aquas e Esgoto — DAE

Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — Deop
DME Distribuicao S.A. — DMED



Dompé S.p.A.

EBHIG Participacoes e Empreendimentos

Ecodengue Brasil Ltda.

Eficdcia Projetos e Consultoria Ltda.

Eisai Inc.

Electrocell Industria e Comércio Ltda.

Electrolux do Brasil S.A.

Elekeiroz S.A.

Embaixada do Reino dos Paises Baixos

Emicol Eletro Eletronica S.A.

Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. — Embraer

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — Emae

EMS S.A.

Engenharia Eletronica Ind. e Comércio Ltda. — Engetron

EPC Engenharia Projeto Consultoria Ltda.

Esab North America

Escola de Sadde Piblica do Estado de Minas Gerais — ESP
Escritorio de Prioridades Estratégicas do Governo de Minas Gerais
European Commission - Education, Audiovisual and Culture Executive Agency — EACEA
Exploraciones Northern Colombia S.A.

Extremoz Transmissora do Nordeste S.A. — ETN

Faculdade da Satde e Ecologia Humana — Faseh

Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas — Faemg
Federacdo do Comércio do Estado de Minas Gerais — Fecomércio MG
Federica Arata

Fiat Automdveis S.A. — Fiat

Financiadora de Estudos e Projetos — Finep

Fundacdo ArcelorMittal Brasil

Fundacdo Arthur Bernardes — Funarbe

Fundacdo Casimiro Montenegro Filho — FCMF

Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais — Cetec

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — Fapemig
Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensao — Fapex

Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo de Itajubd — Fapepe
Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — Framinas
Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAI
Fundacdo Educacional de Divindpolis — Funedi

Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — Feam

Fundacdo Forluminas de Sequridade Social — Forluz

Fundacdo Grupo Boticdrio de Protecdo a Natureza

Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Fhemig

Fundacdo José Bonifdcio Lafayette de Andrada — Funjob

Fundacdo Mariana Resende Costa — Fumarc

Fundacdo Mineira de Educacao e Cultura — Fumec

Fundacdo Municipal de Cultura — FMC

Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Satide — Fiotec
Fundacdo Roberto Marinho — FRM

Fundacdo Tide Setubal

Fundacdo Universitdria Mendes Pimentel — Fump

Fundacion Moises Bertoni

Fundo Municipal de Sadde de Betim

Furnas — Centrais Elétricas S.A.

Ge Qil e Gds do Brasil Ltda.

Ge Power Conversion Brasil Ltda.

Gecal Industria e Comércio de Produtos Minerais Ltda.

Genzyme Corporation

Gerdau Acominas S.A. — Gerdau

Getty Foundation Grant

Glaxosmithkline Research & Development Limited — GSK

Google Brasil Internet Ltda. — Google

Grand Challenges Canada

Gustavo Penna Arquiteto e Associados Ltda.



Hospital Vera Cruz — HVC

HP Brasil Industria e Comércio de Equipamentos Eletronicos

iHub

Imetame Energia Ltda.

Inddstria e Comércio de Areia Khouri Ltda.

Inddstria e Comércio Quimetal S.A.

Inova Biotecnologia Satide Animal Ltda.

Instituto Antonio Ernesto de Salvo

Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal — Ibam

Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia — Ibict

Instituto de Administracdo e Gestdo Educacional Ltda.
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University of Florida
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University of Maryland, Baltimore
University of Massachusetts Medical School
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Vallourec Florestal Ltda.
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Wellcome Trust Centre for Human Genetics
Westat, Inc.

White Martins Gases Industriais Ltda.
World Health Organization — Who
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