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edicamentos mais eficientes e equipamentos para diag-

nosticos de alta precisao. Fontes de energias alternativas

e sustentdveis. Construcdes mais resistentes. Novas tec-

nologias de controle de pragas e protecdo ambiental.
(ada um com suas peculiaridades, esses sao exemplos possiveis da
transformacdo do conhecimento em desenvolvimento e de como
avanos cientificos e tecnoldgicos podem ser convertidos em be-
neficios para a sociedade, proporcionando melhorias em suas con-
dicdes de vida, nas reas mais diversas.

Devido a importancia de garantir que resultados de pesquisas e
estudos académicos possam ser revertidos em prol de um nimero
cada vez maior de individuos, a Fundep renova continuamente o
compromisso de apoiar atividades de pesquisa, ensino e extensao
da UFMG e de outros parceiros, fundamentais ao crescimento cien-
tifico e tecnoldgico nacional. Para isso, em 2012, a Fundacao pro-
moveu iniciativas inovadoras, pautadas pelo anseio de tornar sua
atuacdo, cada vez mais, profissionalizada, eficaz e diferenciada.

Nesse cendrio, é destaque a implantagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) da Fundep, que, posteriormente, serd submetido
a0 processo de certificacao 150 9001:2008. A conformidade com a
norma ISO estabelece requisitos que auxiliam a melhoria e o re-
gistro de procedimentos internos, a maior capacitacao dos colabo-
radores, o monitoramento do espaco de trabalho, a verificacao da
satisfacdo de parceiros, impulsionando um processo ininterrupto
de aperfeicoamento.

Outra a¢do de vanguarda é a criacao do Programa de Investimento
Fundep para Empresas Emergentes Inovadoras da UFMG. Por meio
dessa iniciativa, serdo aportados recursos préprios em projetos de
professores e pesquisadores da Universidade, para estruturacao de
empresas start ups que viabilizem a transformacdo de inovacoes
para a sociedade. Assim, mais que aprimorar sua relacao com a
UFMG, a Fundagao comegou a moldar uma nova forma de apoié-la.

Essas e outras importantes iniciativas estao reunidas nas préximas

pdginas deste relatdrio, que apresenta ainda os principais resulta-
dos da Fundep em 2012.
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PALAVRA DO CONSELHO DIRETOR

rientados pelo principio inovador, em 2012, a

busca pela exceléncia da Fundep fomentou a

realizacdo de iniciativas diferenciadas para o

aperfeicoamento de nossas atividades. Nesse
periodo, nos lancamos ao desafio de adaptar nossos
processos de trabalho a padrdes reconhecidos mun-
dialmente e idealizamos uma nova forma de partici-
par do ciclo de transformagdo do conhecimento em
desenvolvimento.

Além de nos permitir manter os bons resultados con-
quistados no ano anterior e a sustentabilidade finan-
ceira, a estratégia organizacional permaneceu como
instrumento para fortalecer a eficiéncia e aprimorar a
qualidade dos servicos oferecidos aos parceiros. Nesse
sentido, continuamos a atuar por uma gestao com sequ-
ranca institucional e alta produtividade, investindo em
solugdes que visam reduzir incertezas e mitigar riscos.

A consolidacdo de nosso modelo de atendimento
perpassa, também, a capacitacao dos colaborado-
res e a valorizacdo de nosso capital humano. Ainda
como parte das questoes estruturais, promovemos a
reconfiguracdo das Geréncias de Atendimento a Pro-
jetos (GAPs) e demos sequéncia ao desenvolvimento
de ferramentas e sistemas de gestao.

Dessa forma, a Fundep se mantém pronta para dar su-
porte a UFMG e a instituicoes brasileiras de destaque
no cendrio da producdo cientifica e tecnoldgica, cujos
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projetos permitem significativas melhorias e transfor-
macdes nacionais. Devido a importancia da conversao
do conhecimento em beneficios para a sociedade, a
Fundagdo se propds a ir além e a alcancar um novo pa-
tamar no segmento de apoio as atividades de pesquisa.

Em cardter pioneiro no pais, nos tornamos a primeira
fundacdo de apoio do Brasil a investir capital préprio
para estruturacao de empresas start ups que viabilizem
a transformagao de inovag6es para a sociedade a partir
de projetos da UFMG. Com o Programa de Investimen-
to Fundep, estamos alinhados a politicas internacio-
nais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e aos principios
que regem uma economia baseada no conhecimento.

E assim, ao se aperfeicoar, que a Fundep amplia e
fortalece sua contribuicdo para a construgao de no-
vos saberes.
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organizacional

(riada como fundacdo de apoio, a Fundep traz em
sua identidade organizacional um conjunto de atri-
butos que a tornam Unica. E a combinacdo desses
elementos que Ihe permite dar suporte a projetos de
cunho cientifico, tecnoldgico e inovador.

Devido a sua importancia para os rumos da Funda-
(40, @ missao, a visao e os valores sao periodicamen-
te revisados. Em 2012, como parte do Planejamento
Estratégico da Fundep, a identidade organizacional
foi reavaliada e mantida inalterada. O processo de
andlise foi baseado em um estudo criterioso do ce-
nario vivenciado pela instituicao, considerando for-
cas, fraquezas, oportunidades e ameacas, bem como
metas previstas e resultados alcangados.

—

MISSAO DA FUNDEP

Apoiar a UFMG no desempenho
de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao e prestar
servicos a sociedade nos mes-
mos campos em projetos de
interesse publico ou coletivo.

‘
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VISAO DA FUNDEP
Ser uma fundacdo de reconhe-
cida exceléncia na gestdo sus-

tentdvel de projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

ATIVIDADE DA FUNDEP

Solugdes em gestao de projetos.

VALORES DA FUNDEP

ETICA: aplicacio de um conjunto de regras
e preceitos de ordem moral fundamentados
em critérios de integridade, legalidade, lisu-
ra, lealdade, responsabilizacdo e zelo pelos
interesses coletivos no exercicio de suas ativi-
dades e nas relagdes com seus lideres, parcei-
ros, colaboradores, fornecedores e sociedade.

INOVACAO: exercitar a criatividade, implan-
tando solugdes inovadoras e desenvolvendo
acdes com postura coerente e proativa.

EXCELENCIA: atender as necessidades e ex-
pectativas dos lideres e parceiros da Fundep,
por meio da oferta de servicos de alta qua-
lidade baseados em pensamento sistémico,
aprendizado organizacional, cultura de ino-
vacdo, lideranca e constancia de propdsitos,
orientacdo por processos e informagoes,
visao de futuro, valorizacdo de pessoas, co-
nhecimento sobre a UFMG, lideres de proje-
tos e mercado, desenvolvimento de parce-
rias e responsabilidade socioambiental.

TRANSPARENCIA: trabalhar com clareza
nas acoes e atitudes, conferindo publicida-
de a sua atuacao, viabilizando o conheci-
mento de suas atividades e a credibilidade
da Fundacdo.

CULTURA DO MERITO: zelar para que os
esforcos individuais e coletivos em prol
da exceléncia no exercicio das atividades
sejam reconhecidos e recompensados de
forma transparente e de acordo com os
principios da Fundep.
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PROGRAMA DE INVESTIMENTO




CAPITAL DO CONHECIMENTO

A participacdo da Fundacao no ciclo de transforma-
¢do do conhecimento em desenvolvimento ganhou
novos contornos em 2012. Com a criacdo do Progra-
ma de Investimento Fundep para Empresas Emer-
gentes Inovadoras da UFMG, a instituicao, mais que
aprimorar, comecou a moldar uma nova forma de
apoiar a Universidade.

Para isso, foi constituida a Fundep Participacdes S.A.,
por meio da qual serdo aportados recursos proprios
em projetos de professores e pesquisadores da UFMG,
para estruturacao de empresas start ups que viabili-
zem a transformacdo de inovagdes para a sociedade.
A modalidade do investimento €é o seed money (capi-
tal semente), que nao deve ser a fonte financiadora
principal ou tnica dos empreendimentos, tornando-se
apenas parte da solucao de viabilidade empresarial de
pesquisas desenvolvidas no ambito da UFMG.

Em acdo pioneira no Brasil, a Fundep se lan¢a ao desa-
fio de contribuir com a interacao entre universidade e
empresa, favorecendo um didlogo que permita trans-
formar a ciéncia gerada na Universidade em solucdes
que beneficiem a sociedade. Nesse contexto, a Coor-
denadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnolégica
(CTIT) da UFMG continua a atuar na gestao do conhe-
cimento cientifico e tecnoldgico e a Fundep vai cola-
borar no processo de transformacdo de patentes em
atividade comercial, por meio do aporte de recursos.

Inicialmente, o Programa conta apenas com capital
préprio, mas existem tratativas para que outros par-
ceiros institucionais integrem a iniciativa.




CAPITAL DO CONHECIMENTO O

TENDENCIA GLOBAL

Alinhado as politicas internacionais de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagdo e praticas difundidas entre as institui-
¢0es de ensino superior da Europa, o Programa prevé,
inicialmente, investimento de RS 5 milhdes, sendo o
aporte inicial de até RS 500 mil por empresa, em parti-
cipagoes societdrias (acoes de S.A. e/ou cotas de Ltda.),
também denominadas equity, e/ou em debéntures, a
serem emitidas pelas empresas a receber investimen-
to para sua viabilizacao. Assim, a Fundep Participacdes
S.A. torna-se sdcia do empreendimento.

A selecao das empresas serd por meio de edital de flu-
X0 continuo, com langamento marcado para 2013. As
propostas poderdo ser enviadas, e os comités vao ana-
lisar o seu potencial cientifico-tecnoldgico e o mérito
empresarial, mercadoldgico, econdmico e financeiro.

0 periodo de duragdo do Programa é indeterminado,
e 0 prazo médio de maturagdo estimado é de dois a
cinco anos.
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C (CAPITAL DO CONHECIMENTO

DIFERENCIAL

Os empreendimentos contemplados pela iniciativa
terdo acesso, ainda, as solu¢des na gestao de projetos
Fundep, que ha quase 40 anos apoia a UFMG e outros
renomados institutos e centros de pesquisa do pais e
possui experiéncia consolidada em ac6es administra-
tivas e financeiras. Nesse sentido, a expertise da Fun-
dacdo em atividades como compras, importagdes,
contratacdo de pessoal, contabilidade e prestacao
de contas é um diferencial intangivel no processo
de valorizacdo das empresas que vierem a receber
investimentos.

A relagdo de confianca entre a Fundep e professores
e pesquisadores da UFMG, que sao grandes paten-
teadores, traz perspectivas ainda mais promissoras
a0 Programa e o diferencia de fundos de seed money
tradicionais do mercado.
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A melhoria continua €, para a Fun-
dep, um recurso indispensdvel para
proporcionar aos parceiros exceléncia
em gerenciamento de projetos. As-
sim, em uma iniciativa que combina
0s principios da inovacao e do pionei-
rismo, a Fundacdo iniciou, em 2012, a
implantacao de seu Sistema de Gestao
da Qualidade (5GQ), que, posterior-
mente, serd submetido ao processo de
certificagao 150 9001:2008.

Para orientar esse trabalho de ali-
nhamento a padrdes reconhecidos
mundialmente, a institui¢dao passou a
contar com uma Politica da Qualidade
e iniciou a construcdao do Manual do
SGQ, que vai reunir, entre outras ques-
toes, conceitos-chave, papéis e res-
ponsabilidades, diretrizes e definicoes
referentes a forma como a Fundacdo
gerencia o Sistema.

Politica da
Qualidade Fundep

Melhorar continuamente a eficacia
do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ),
satisfazendo as necessidades dos parceiros
de projetos de ensino, pesquisa, extensao, apoio
institucional e prestacdo de servicos sempre em
conformidade com as determinagdes legais
e regras aplicveis, preservando a boa
imagem da fundacdo, valorizando
nossa equipe e mantendo-a
comprometida com os
resultados.
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Esse é mais um instrumento de miti-
gacdo de riscos institucionais que se
soma a outras iniciativas que visam
reduzir incertezas e evitar condicdes
inseguras. Com foco nesse principio,
a conformidade com a norma IS0
estabelece requisitos que auxiliam a
melhoria e o registro de procedimen-
tos internos, a maior capacitacao dos
colaboradores, o monitoramento do
espaco de trabalho, a verificacdo da
satisfacao de parceiros, impulsionan-
do um processo ininterrupto de aper-
feicoamento.

Ao final dessa iniciativa, a Fundep espe-
ra ter como diferencial a comprovacdo
de peritos externos de que dispde de
processos normatizados, ou seja, cuja
execucao seque sempre 0 mesmos cri-
térios, independente de quem os reali-
za ou em que momento sao efetuados.

ENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO

Um dos principais focos do projeto, o
aprimoramento de processos somente
acontece de forma plena quando as
mudangas tornam-se parte do dia a
dia dainstituicao. Com base nessa pre-
missa, em 2012, foi iniciada uma série
de treinamentos com os profissionais
que irdo utilizar os novos modelos de
trabalho, mapeados e ajustados aos
requisitos da 1S0 9001:2008.

Além da capacitacdo, com propdsito
de difundir informacdes e esclarecer
davidas, em outubro, a Caravana da
Qualidade passou por todas as dreas da
Fundagdo, apresentando as principais
questoes referentes a implantacao do
Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ).

77
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DI ANFIAMENTO ESTRATEGICO

Em 2012, o Planejamento Estratégico
da Fundep completou mais uma etapa
e deu inicio a uma nova temporada de
desenvolvimento e execu¢do de objeti-
vos e metas. Para contemplar as parti-
cularidades da estrutura e da atividade
realizada pela Fundagdo, garantiu-se a
continuidade dos Projetos Estratégicos
— que abrangem questdes de carater
multidisciplinar e de grande impacto
— e do Planejamento Setorial — que
trata das especificidades de cada uma
das dreas da instituicdo.

Além do desafio de manter alguns
dos resultados ja alcancados, o Pla-
nejamento Estratégico permaneceu
como uma ferramenta para impul-
sionar a melhoria continua, garantir
mais seguranca institucional, promo-
ver a sustentabilidade orcamentdria e
o crescimento da Fundep. Assim, para
que a instituicao pudesse continuar
avancando rumo a exceléncia na ges-
tao sustentdvel de projetos, esse tra-
balho foi orientado pela identidade
organizacional e pelas cinco diretrizes
estratégicas.
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FUNDEP

Envolve a mitigacdo de situacdes incertas que possam
gerar transtornos para a Fundep. Tais situacbes podem
ser identificadas durante a negociacao de um projeto
ou durante sua execu¢ao.

Sintetiza objetivos que buscam a melhora da qualidade
nos servicos prestados, sob o ponto de vista do coorde-
nador de projetos, por meio da melhoria continua de
processos de trabalho e redugdo de erros operacionais.

Fornece objetivos para a sustentabilidade financeira da
Fundacdo, envolvendo sua viabilidade, estabilidade e
rentabilidade.

Busca implantar e manter ativo o conceito e a cultura de
inovacdo na Fundep.

Norteia os objetivos e acbes direcionadas a atracdo, re-
tencao e desenvolvimento de talentos na Fundacdo.

: ,
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DI ANFIAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA TRANSFORMADA
EM ACOES

Alinhados a visao organizacional, os
Projetos Estratégicos foram estrutura-
dos e implantados conforme um crono-
grama proprio, usualmente, prevendo
acbes que ndo integraram as atividades
de rotina da instituicao. No sequndo
semestre de 2012, quatro iniciativas se
encaixavam nessa categoria. Entre as
situacoes tratadas pelos projetos Indi-
cadores, Qualidade, Riscos e Inovagdo
estdo aprimoramento do Sistema de
Indicadores da Fundep, implantacdo
do Sistema de Gestdo da Qualidade
com vista a certificacao 150 9001:2008,
mitigacdo de condicbes de incerteza e
melhorias na gestao e criacao de no-
vos produtos para a Fundagdo. Para o
cumprimento dos objetivos, ha metas
e tarefas a serem executadas até 2014.
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Simultaneamente, por meio do Pla-
nejamento Setorial, as equipes da
Fundep dedicaram-se a padronizacdo
de processos, revisao de procedimen-
tos, treinamento de profissionais, apri-
moramento de sistemas e ferramentas
de trabalho e geracdo de indicadores
para monitoramento de desempenho.
Também foram pontos de atencao o
maior alinhamento entre setores cujas
atividades possuem interlocu¢do e a
integracdo entre dreas afins. Assim, a
Fundacao se mobilizou para operar de
maneira mais eficiente e com qualida-
de no atendimento as demandas de
seus parceiros, em consonancia com as
exigéncias de determinacoes de 6rgaos
requladores e fiscalizadores.

FIINDFP
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0 ano em que a Fundep se lancou a0
desafio de atuar em conformidade
com a norma 150 9001:2008 — que re-
presentard um grande salto para for-
talecer a eficiéncia institucional — foi
marcado por significativas melhorias
em sua estrutura.

Uma expressiva mudanca foi a reconfi-
guracdo das Geréncias de Atendimento
a Projetos (GAPs). Sempre atenta a ofe-

Estrutura

aprimorada

recer um servio com cada vez mais qua-
lidade, a Fundep passou a contar com
uma equipe dedicada exclusivamente ao
gerenciamento de iniciativas financiadas
pela Fundagao de Amparo a Pesquisa de
Minas Gerais (Fapemig), sejam executa-
das pela UFMG ou outros parceiros. Além
de otimizar o trabalho, a formacao de
um grupo de profissionais especializados
visa aprimorar a gestao, reduzir riscos e
ampliar a satisfacdo dos parceiros. As




demais geréncias continuaram atuando
com os financiadores diversificados.

Em 2012, a Fundep inovou também
em suas ferramentas de gestao. Ain-
da referente as melhorias nas GAPs, a
Fundacdo criou um sistema de indica-
dores para a drea. A nova tecnologia
facilita, para analistas e gerentes, o
acesso a informagdes dos projetos ge-
renciados. Trata-se de um painel virtu-
al que possibilita que os profissionais
acompanhem o andamento das ini-
ciativas. Sao 100 opgodes de indicado-
res disponiveis na planilha gerencial

.y

— como prazos, valores e prestacdo de
contas —, que permitem gerar diversos
relatdrios sobre a carteira de projetos.

Ainda no universo da informatizacao,
outra implantagao importante foi a do
Sistema de Gestao de Pessoas, uma pla-
taforma online para consolidar o banco
de talentos da Fundacao. A ferramenta,
disponivel no site da Fundep, possibili-
ta 0 cadastro de curriculos — do publi-
co interno e externo — e tem o intuito
de facilitar as inscri¢des e os processos
seletivos da Fundep e dos projetos ge-
renciados.

EQUIPE QUALIFICADA

Paralelamente ao investimento nos sistemas de gestao, a Fun-
dacdo, como sempre, buscou melhorar também seu campo
mais valioso: o pessoal. Com o objetivo de aprimorar o capital
humano da instituicao para elevar ainda mais a qualidade da
prestacdo de servicos, bem como para melhorar o atendimen-
to aos parceiros, ao longo do ano, os funciondrios participaram
de mais de 50 a¢oes de capacitacao em variadas dreas.
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Em comparagao com o ano anterior, em 2012, o valor inves-
tido em capacitacdo e treinamento apresentou crescimento
de 201,7%.

Oratoria, Redacdo Empresarial, Administracdo do Tempo,
Comunicacdo, Macroprocessos, Atendimento. Esses foram
alguns dos treinamentos realizados. Também foram pro-
movidas a¢des de capacitacdo sobre normas e processos de
financiadores, como o treinamento sobre o Sistema de Ges-
tao de Investimentos em Tecnologia (Sigitec) da Petrobras e o
workshop sobre as condi¢des de apoio aos projetos no ambito
da Embrapii — Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao In-
dustrial —, programa em que a Fundep é gestora dos projetos
que competem ao Instituto Nacional de Tecnologia (INT).

N 25 206 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
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Gestores e profissionais da Fundep receberam, ainda, trei-
namento sobre a Lei do Bem (Lei 11.196/2005), que pro-
porciona incentivos fiscais a empresas brasileiras que reali-
zam pesquisa e desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica.
Ministrado por consultores especializados, o curso abordou
aspectos técnicos, juridicos e contabeis das Leis do Bem e da
Inovagao.

Outra iniciativa de destaque foi a implantacdo de um pro-
grama especifico para o desenvolvimento das liderancas
— 0 Coaching Fundep. A acdo, direcionada aos assessores,
gerentes e superintendentes, visa a melhoria do desempe-
nho no trabalho por meio do mapeamento de competéncias
potenciais com aconselhamento profissional. Todas essas
acOes preparam os profissionais para que a Fundep perma-
nentemente esteja apta a acompanhar o desenvolvimento e
melhor atender aos parceiros.

N 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
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Nos Ultimos anos, a UFMG vem ocupando posicoes de destaque nos
sistemas de avaliacdo das instituic6es de ensino do Brasil e do mundo.
Em 2012, a Universidade foi apontada como a sequnda melhor do pais
pelo Ranking Universitério Folha, atrds somente da Universidade de
Sao Paulo (USP). 0 estudo realizado pelo jornal Folha de S. Paulo ana-
lisou aspectos como pesquisa, ensino, reputacao no mercado e inova-
¢do em 191 universidades e 41 centros universitarios ou faculdades de
todo o Brasil.

Além da reafirmacao como uma das principais do pais, a UFMG figu-
ra em posicao satisfatoria e subiu de patamar no QS World University
Ranking 2012, uma avaliacdo anual que indica e compara o desem-
penho de 700 universidades em todo o mundo. Enquanto em 2011
a Universidade estava entre as posi¢des 501 e 550, agora ela aparece
entre a 4512 e a 5002 colocacao.

A Fundep se orgulha em fazer parte da UFMG e também celebra suas
conquistas e exceléncia continua em ensino, pesquisa e extensao. Ser
a instituicao de apoio da Universidade no desenvolvimento de suas
atividades proporciona profissionalizacao da Fundep, incentivando
solucdes inovadoras na gestdo de projetos.

Em 2012, 3.269 projetos da UFMG foram gerenciados pela Fundep — o
que corresponde a 83,27% do total de iniciativas administradas pela
Fundacao. Desses, 1.686 foram de pesquisa; 502 prestacdes de servi-
cos; 494 cursos; 317 eventos, 166 de apoio institucional e 104 projetos
de cooperacdo técnica, ensino e Fundo Académico.

Os projetos de pesquisa e extensao contaram com a participacdo de,
no minimo, 2/3 de pessoal da UFMG. 0 montante de R$ 4.957.000,92
corresponde ao valor transferido a Universidade em 2012 em cumpri-
mentoao dispostonoart.6°,§ 13 eart. 9°,§2°do Decreto 7.423/2010.
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UEmG

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS

PROJETOS UFMG
ATIVIDADE 2011 % 2012 % Variacao %
Pesquisa 1.626 50,81% 1.686 51,58% 3,69%
Cursos 510 15,94% 494 15,11% -3,14%
Eventos 277 8,66% 317 9,70% 14,44%
Prestacdo de servios 514 16,06% 502 15,36% -2,33%
Apoio institucional 175 547% 166 5,08% -5,14%
Outras atividades de extensao® 98 3,06% 104 3,18% 6,12%
TOTAL 3.200 100% 3.269 100% 2,16%

*Projetos de cooperacdo técnica, ensino e Fundo Académico.

Obs.: 0 nimero total de projetos

de 2011 foi reclassificado em eoo
consondncia com a mesma

metodologia praticada em 2012.
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UEmaG

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS

RECURSOS RECEBIDOS POR UNIDADE DA UFMG (R$)*

UNIDADE 2011 2012 VARIAGCAO %
RTR - Reitoria da UFMG 148.045.401 121.018.231 -18,26%
FM - Faculdade de Medicina da UFMG 33.694.789 82.867.770 145,94%
HCL - Hospital das Clinicas da UFMG 42.340.744 49.733.170 17,46%
Superintendéncia de Infraestrutura de Manutencdo 32.871.878 33.533.013 2,01%
Proplan - Pro-Reitoria Planejamento UFMG 16.708.468 24.740.160 48,07%
[CEx - Instituto de Ciéncias Exatas da UFMG 27.973.453 23.547.503 -15,82%
EE - Escola de Engenharia da UFMG 21.036.875 17.991.781 -14,48%

* Relagdo das unidades com maior volume de recursos recebidos pela Fundep.

0Obs.: o valor total de recursos

recebidos em 2011 foi reclassificado

em consonancia com a mesma

metodologia praticada em 2012.
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UFmG

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS

RECURSOS RECEBIDOS POR UNIDADE DA UFMG (R$)*

UNIDADE 2011 2012 VARIACAO %
ICB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG 18.835.273 17.758.586 -5,72%
EV - Escola de Veterindria da UFMG 2.130.467 15.968.639 649,54%
FAE - Faculdade de Educacdo da UFMG 7.969.047 12.860.867 61,39%
Prograd - Pr6-Reitoria Graduacdo da UFMG 11.423.558 11.316.050 -0,94%
PRPG - Pro-Reitoria Pds-Graduagao da UFMG 11.354.510 11.227.816 -1,12%
Demais Unidades 63.140.987 48.986.421 -22,42%
TOTAL 437.525.449 471.550.006 7,78%

* Relagdo das unidades com maior volume de recursos recebidos pela Fundep.

0Obs.: o valor total de recursos
recebidos em 2011 foi reclassificado
€m consonancia com a mesma
metodologia praticada em 2012.
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A Credendada ™

pi

e autorizada para apoiar

Reconhecida como fundagao de apoio pe-
los Ministérios da Educacdo (MEC) e da Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), a Fun-
dep é credenciada para apoiar a UFMG em
suas atividades académicas, de extensao e
pesquisa. Ao longo dos anos, a competén-
cia adquirida em gestao de projetos, deter-
minada pela complexidade exigida pelos
projetos da Universidade, foi demandada
por parceiros externos. Com a permissao da
legislacdo para apoiar mais organizacées, a
Fundep passou a cooperar também com
outras instituices da sociedade.

0 ano de 2012 foi determinante para discipli-
nar a relacao entre as fundagdes e as institui-
¢0es apoiadas. Publicada em marco, a Portaria
n° 191/2012, do MEC e MCTI, formaliza a ne-
cessidade do credenciamento para ser funda-
¢do de apoio da instituicio de origem, e da
autorizacao para prestar servicos a outros par-
ceiros, concedida mediante solicitagao especi-
ficaao Grupo de Apoio Técnico (GAT), formado
por representantes dos dois ministérios.

Desde a nova norma, a Fundep obteve a
autorizacdo para prestar apoio gerencial a
projetos cientificos e tecnoldgicos do Insti-
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tuto Nacional de Tecnologia (INT), da Comis-
sao Nacional de Energia Nuclear (Cnen), do
Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE), do
Instituto Nacional do Semidrido (Insa), do
Observatorio Nacional e do Centro de De-
senvolvimento de Sistemas (CDS), instituto
de pesquisa do Exército. Esse grupo se jun-
tou a lista das instituicdes que antes eram
apoiadas por meio de credenciamento e que
também passaram a ser apoiadas por meio
da autorizagdo, que sao: Universidade Fe-
deral do ABC (UFABC), Instituto Tecnoldgico
de Aerondutica (ITA), Instituto de Estudos
Avancados da Aerondutica (IEAv) e Instituto
de Fomento e Coordenacao Industrial (IFI).

Todas essas organizagdes contam com a
expertise da Fundep, que proporciona um
atendimento diferenciado na gestao de
seus projetos de pesquisa, ensino e ex-
tensdao. Em 2012, foram gerenciados 52
projetos da Comissao Nacional de Energia
Nuclear, 17 do Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica, 13 do Instituto Nacional de
Tecnologia, oito do Instituto de Estudos
Avancados da Aerondutica, sete da Univer-
sidade Federal do ABC e quatro do Instituto
de Aerondutica e Espaco.
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PROPOSTAS

Com solugoes exclusivas e ferramentas personalizadas, a Gestao de Projetos Fundep
compreende o gerenciamento administrativo e financeiro de diversos tipos de inicia-
tivas. Entre as competéncias desenvolvidas pela Fundacao, destacam-se os servicos de

prospeccao e negociacao de oportunidades. Nessa etapa, a Fundep oferece apoio a elaboracao
de projetos, orientando acerca da legislacao aplicavel, além de demais aspectos inerentes a
gestao (como prazos, custos, fluxo de caixa, modalidades de aquisicdes de bens e servicos, etc.).

Em 2012, das 1.714 propostas elaboradas, 785 (45,80%) foram aprovadas.




VALOR RECORDE DO CT-INFRA

Em 2012, a Fundep apoiou a UFMG na submissao de propostas para
0 (T-Infra e a Universidade conquistou aprovacao do maior volume
de recursos do edital desde 2001.

A proposta submetida para a chamada da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) — edital 01/2011 —, que prevé melhoria da in-
fraestrutura da UFMG, deve receber, em 2013, aproximadamente
RS 9,5 milhdes. Dos oito subprojetos enviados pela Universidade,
seis foram aprovados. A lista de iniciativas contempladas inclui o
Centro Multidisciplinar de Caracterizacao de Superficies e Interfaces;
a ampliagao do Centro de Microscopia; a implantacdo do Nucleo de
Estudos Avancados do ICB (etapa II); a Unidade Multidisciplinar de
Pesquisa Animal (Multilab); o Instituto de Estudos Avancados Trans-

disciplinares (IEAT); e a modernizagdo do Laboratério Avancado em
Andlise do Desempenho Funcional Humano (EEFFTO).

A Fundep apoiou também a inscricdo de outros parceiros, como oS
Institutos de Estudos Avancados (IEAv), de Estudos do Mar Almi-
rante Paulo Moreira (IEAPM) e o de Pesquisas da Marinha (IPqM).
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PROPOSTAS ELABORADAS X APROVADAS

INFORMACAO 2011 2012 VARIAGAO %
Numero de propostas elaboradas 1.660 1.714 3,25%
Nimero de propostas aprovadas 775 785 1,29%
Percentual de propostas aprovadas em relacao ao

46,69% 45,80% -1,90%
total de propostas elaboradas

0Obs.: 0 nimero de propostas elaboradas e
aprovadas em 2011 foi reclassificado

em consonancia com a mesma
metodologia praticada em 2012.
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Em 2012, a Fundep gerenciou 3.926 projetos. Assim como
nos Ultimos anos, as atividades de pesquisa sao destaque
(51,76%), resultado que permanece alinhado a premissa
da Fundacao de apoiar iniciativas que promovam a inova-
¢ao e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

PROJETOS GERENCIADOS
ORIGEM 2011 % 2012 % Variacao %
UFMG 3.200 82,71% 3.269 83,27% 2,16%
Demais instituicdes 626 16,18% 603 15,36% -3,67%
Concursos 43 1,11% 54 1,38% 25,58%
TOTAL 3.869 100% 3.926 100% 1,47%
Obs.: 0 nimero total de projetos
de 2011 foi reclassificado em eeoe

consonancia com a mesma
metodologia praticada em 2012.
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PROJETOS PORTIPO
ATIVIDADE 2011 % 2012 % Variacao %
Pesquisa 2.0 51,98%  2.032 51,76% 1,04%
Cursos 526 13,60% 514 13,09% -2,28%
Eventos 298 7,70% 334 8,51% 12,08%
Prestacdo de servios 688 17,78% 684 17,42% -0,58%
Apoio institucional 186 4.81% 178 4,53% -4,30%
Concursos 43 1,11% 54 1,38% 25,58%
Outras atividades de extensao® 117 3,02% 130 3,31% 11,11%
TOTAL 3.869 100% 3.926 100% 1,47%

*Projetos de cooperacdo técnica, ensino e Fundo Académico.

Obs.: 0 nimero total de projetos

eeoo de 2011 foi reclassificado em
consondncia com a mesma

metodologia praticada em 2012.

—
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RECURSOS RECEBIDOS POR ATIVIDADE EM 2011 (R$)

DEMAIS
ATIVIDADE UFMG 2011 %  INSTITUICOES %  TOTAL GERAL %
2011
Pesquisa 86091545  19,68% 57.819.277  60,34% 143910822  26,98%
Cursos 21116854  4,83% 810.696  0,85% 21927549 411%
Eventos 3256156 0,74% 125623 0,13% 3381779 0,63%
fgﬁ\jfggf de 180255761 41,20% 26244332 27,39% 206.500.094  38,72%
0Obs.: 0 valor de recursos recebidos
em 2011 foi reclassificado em o000

consondncia com a mesma
metodologia praticada em 2012.
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RECURSOS RECEBIDOS POR ATIVIDADE EM 2011 (R$)

DEMAIS
ATIVIDADE UFMG 2011 % INSTITUIC()ES % TOTAL GERAL %
2011
Apoio
s 125.349.209 28,65% 301.693  0,31% 125.650.903  23,56%
institucional
Concursos - - 6.477.869  6,76% 6.477.869 1,21%
Outras
atividades 21.455.924 4.90% 4038502 421% 25.494.426 4.78%
de extensao*
TOTAL 437.525.449 100% 95.817.993 100% 533.343.441 100%

*Projetos de cooperacdo técnica, ensino e Fundo Académico.

0Obs.: 0 valor de recursos recebidos

o000 em 2011 foi reclassificado em
consonancia com a mesma

metodologia praticada em 2012.
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RECURSOS RECEBIDOS POR ATIVIDADE EM 2012 (R$)

DEMAIS
ATIVIDADE UFMG 2012 % INSTITUIQ()ES % TOTAL GERAL %
2012

Pesquisa 89.281.653 18,93% 33.359.008 29,31% 122.640.660  20,95%
Cursos 20.749.382 4,40% 1.243.371 1,09% 21.992.753 3,76%
Eventos 2.157.793 0,46% 185.492 0,16% 2.343.285 0,40%
e oae 63.580.504  13,48% 32755501  28,78% 96.336.005  16,46%
SErvicos

Obs.: 0 valor de recursos recebidos

em 2011 foi reclassificado em o000

consondncia com a mesma
metodologia praticada em 2012.

4 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 3941 42 43 44 45 »




Resultados
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RECURSOS RECEBIDOS POR ATIVIDADE EM 2012 (R$)

DEMAIS
ATIVIDADE UFMG 2012 % INSTITUIC()ES % TOTAL GERAL %
2012
Apoio
s 247.977.117 52,59% 479.049  0,42% 248.456.167  42,44%
institucional
Concursos - - 15.571.496  13,68% 15.571.496 2,66%
Outras
atividades 47.803.558 10,14% 30.228.291  26,56% 78.031.848  13,33%
de extensao*
TOTAL 471.550.006 100% 113.822.208 100% 585.372.214 100%

*Projetos de cooperacdo técnica, ensino e Fundo Académico.

0Obs.: 0 valor de recursos recebidos
em 2011 foi reclassificado em
consonancia com a mesma
metodologia praticada em 2012.
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COMPRAS &

Em 2012, o conhecimento pegou carona com o Mu-
seu Ponto Itinerante UFMG, inaugurado em julho
pela Universidade. Montado sobre a estrutura de um
caminhdo-ba, tem por objetivo desenvolver acoes
que aproximem a sociedade dos saberes produzidos
na academia. 0 Museu conta com ambientes intera-
tivos e tecnologias de ponta e foi totalmente adapta-
do para percorrer as cidades mineiras levando expo-
sicoes, oficinas e atividades culturais, oferecendo aos
visitantes atracdes multidisciplinares que abrangem
0 tema “0 homem e suas relacdes”

Gestora administrativo-financeira do projeto, a
Fundep participou dos trabalhos desde o inicio.
Ela foi responsdvel pela compra do caminhao
e trabalhou para a adaptacao do veiculo, com a
instalacao de salas e equipamentos. Os trabalhos
demandaram o envolvimento intenso de diversas
areas da Fundacao.
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Toda a tramitacdo para contratacao
da empresa responsavel pela fabri-
cacao e montagem do bat e insta-
lacdo dos sistemas foi realizada pela
Geréncia de Compras da Fundep.
A equipe atuou com a premissa de
buscar as solugbes mais inovadoras.
Como poucas organiza¢des no Brasil
trabalham com a instalacao de uni-
dades méveis e um niimero menor
ainda domina a tecnologia exigida
pelo projeto, a identificacao de em-
presas capacitadas para participar da
licitacdo foi trabalhosa.

Com experiéncia consolidada em
compras para projetos e iniciativas
que demandam a aquisi¢ao de bens
determinada e amparada pela legis-
lado, em 2012, a Fundep realizou a
compra de 57.257 itens.
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OMPARATIVO DAS COMPRAS

INDICADORES DE LICITACOES REALIZADAS

Resultados

€M NnuMeros

Ve

TIPO 2011 2012 VARIACAO %
Pregdo Eletronico 342 315 -7,89%
(arta-Convite 27 1 -96,30%
Tomada de Precos 3 2 -33,33%
Pregdo Presencial 3 n 266,67%
Concorréncia 3 0 -100%
Dispensa 1.808 1.334 -26,22%
Inexigibilidade 294 306 4,08%
TOTAL 2.480 1.969 -20,60%
oo

Obs.: para apurar os valores
referentes a 2012, foi
utilizado um novo critério
e novos filtros, diferentes

o ~ dos utilizados para realizar
o levantamento das infor-

macbes do ano de 2011.
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Resultados

Vs

ITENS COMPRADOS
ITEM 2011 2012 VARIACAO %
Itens comprados 49.373 57.257 15,97%
Solicitacdo de compras 25.958 23.440 -9,70%
Licitacbes realizadas* 378 329 -12,96%

Obs.: para apurar os valores referentes a 2012, foi utilizado um novo critério e novos filtros,
diferentes dos utilizados para realizar o levantamento das informacées do ano de 2011.

* A quantidade de licitacoes

realizadas é obtida pela

soma da quantidade XX

das modalidades Pregao

Eletronico, Carta-Convite,

Tomada de Precos, P-

Presencial e Concorréncia.
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ITENS COMPRADOS POR GRUPO

ITEM 2011 2012 VARIACAO %
Material de consumo 15.052 16.281 8,17%
Maquinas e equipamentos 5318 7.708 44,94%
Material de laboratdrio 13.850 15.329 10,68%
Passagem / hospedagem 9.899 10.821 9,31%
Prestacao de servicos 5.272 7.075 34,20%

Obs.: para apurar os valores referentes a 2012, foi utilizado um novo critério e novos filtros,
diferentes dos utilizados para realizar o levantamento das informag6es do ano de 2011.
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IMPORTACOES

Equiparada as melhores do mundo, a pista de atletismo do Centro
de Treinamento Esportivo (CTE) — localizado no Centro Esportivo
Universitario (CEU) da UFMG — esta pronta para receber atletas das
modalidades de corridas, saltos e lancamentos. Inaugurada em ju-
nho de 2012, a pista marca a primeira instalagao do Centro, comple-
X0 para treinamento, pesquisa, formacao de novos talentos e recep-
¢do de eventos esportivos que serd referéncia na América Latina.

Importados por meio da Fundep, os itens da pista foram produzi-
dos no Canadd e na Itdlia, sendo a fornecedora lider oficial de piso
para as olimpiadas. O revestimento da pista do CTE é similar ao ma-
terial usado nos Jogos Olimpicos de Pequim e Londres. Vistoriada
em 2012, a pista foi construida para receber a certificacdo classe
1, @ méxima concedida pela Federacdo Internacional de Atletismo
(IAAF, na sigla em inglés) para abrigar campeonatos mundiais.

Em 400 metros de extensao, piso sintético de alta qualidade e
com oito raias oficiais, uma adicional para aquecimento e uma
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inclinada, a pista atende aos critérios legais de acessibilidade
universal e também as exigéncias de atletas de alto rendimento.

0 CTE contard também, na sequnda instalagao, com um moderno
e amplo parque aquatico, com entrega prevista para 2013. Na
terceira etapa, o Centro terd um gindsio poliesportivo. Ocupan-
do uma rea total de 13,8 mil m?, o projeto do CTE prevé ainda
laboratdrios, centro de medicina esportiva, sala de musculacdo,
lanchonete, vestiarios e almoxarifado.

A implantacao do complexo de treinamento perpassa por varios
setores na Fundacdo, com a intera¢do entre a Assessoria Juridica,
as Geréncias de Negodcios, de Projetos Especiais, de Compras e de
Importacao. 0 CTE esta em execucdo pelo Governo do Estado de
Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Esportes e da
Juventude (Seej), pela UFMG e pela Fundep.
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EM PRIMEIRO LUGAR

Com reconhecida competéncia em importacdo de materiais de
cunho cientifico e tecnoldgico, em 2012, as aquisices interna-
cionais realizadas pela Fundep para os projetos de pesquisa tota-
lizaram aproximadamente US$ 27,4 milhdes*. Com esse volume,
a Fundacdo figura como a maior importadora de itens dessa na-
tureza do pais, sequndo o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPg) — no qual a Fundagao € credenciada
no ambito da Lei Federal 8.010/90.

Além da compra de equipamentos, softwares, livros e insumos
de laboratdrio, a expertise da Geréncia de Importacdo da Fundep
permite a realizacao de diversos outros procedimentos exigidos
por transagdes que envolvam o mercado externo. Por exemplo, a

equipe ja efetuou 0 pagamento para registro de patentes e auxilia
professores na publicacao de artigos e 0 pagamento pelos direitos
autorais e de imagem no exterior para publicacdo no Brasil. Tam-
bém é responsdvel pela inscricao de pesquisadores em congressos
e cursos internacionais.
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ITENS IMPORTADOS
ITEM 2011 2012 VARIACAO %
Valor de importacdes realizadas (R$)* 29.901.926 37.468.289 25,30%
Nimero de solicitacbes de importacao 1.800 1.732 -3,78%

*A diferenca eventual — detectdvel na ocasional
conversdo do montante em Délares Americanos
e comparagao com o total em Reais — deve-se
ao fato de o periodo de deferimento das licengas
de importacao pelo CNPq ndo corresponder ao
mesmo periodo da contratacdo de cambio pela
Fundep, que pode ocorrer em data posterior.
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EXTENSAO O

Espaco que funciona como vitrine da Funda-
¢ao no Campus UFMG, o Posto de Atendimen-
to Fundep, localizado na Praca de Servicos,
ganhou nova identidade visual. Toda a sina-
lizacdo foi trocada, possibilitando melhor co-
munica¢do com os usuarios. 0 local é uma das
referéncias para interlocucao com a sociedade
quando o tema € atividades de extensdo.

Além dos novos adesivos de identificacdo dos
guichés de atendimento, também foram colo-

cadas sinalizagdes com instrucbes referentes a
sequranca no trabalho. No Posto, foi instalada,
ainda, uma televisao que transmite infor-
magbes dos cursos gerenciados pela Fundep,
com inscri¢des abertas. A proposta é chamar
a aten¢ao de quem passa e informar sobre as
atividades.

Também € possivel acessar mais informages
pelo portal www.cursoseeventos.ufmg.br, que
retine as iniciativas gerenciadas pela Fundep.



Resultados
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CURSOS E EVENTOS

INFORMACAO 2011 2012 VARIACAO %
Inscricoes/matriculas realizadas 35.276 41.489 17,61%
Atendimentos telefonicos 77.499 61.833 -20,21%
Atendimentos presenciais 17.736 14.548 -17,91%
Trabalhos utilizando o Sistema s

de Submissao da Fundep 285 L 0158
[erecuperado de RS667.91846 RS 931.467,49 39,46%

alunos inadimplentes




0 ano de 2012 foi marcado pela for-

malizacdo de novos parceiros, como 0

Centro de Tecnologias Estratégicas do

Nordeste (Cetene), unidade de pes-

quisa vinculada ao MCTI, que agora
conta com a Fundacdo para o trabalho
administrativo-financeiro dos proje-
tos que executa. Ressalta-se também
a parceria da Fundep com a Confede-
racao Nacional da Industria (CNI) e o
Instituto Nacional de Tecnologia (INT)
para realizar a gestao das iniciativas do
Instituto no ambito da Embrapii — Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial —, importante programa do
Governo Federal e da iniciativa privada
para auxiliar companhias a criar produ-
tos e processos inovadores.

53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67




Vale destacar também o trabalho perma-
nente com as parcerias ja existentes. Um
exemplo é 0 acordo para gerenciar iniciati-
vado National Institute of Health (NIH), um
dos mais renomados institutos de pesquisa
médica do mundo, em que um pesquisador
brasileiro € o principal coordenador de pro-
jeto. Para alinhar essa parceria direta, repre-
sentantes do instituto americano visitaram
0 Brasil, em agosto, e conheceram de perto
a atuacdo da Fundep.

Ainda sobre os parceiros de longa data,
2012 foi ano de celebracao para uma par-
ceira historica da Fundacdo, a Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), que comple-
tou 45 anos de existéncia. Sendo assim, foi
também um ano de comemoracao para a

Fundep, que se orgulha em fazer parte
da trajetdria da Finep, que atua para pro-
mover a melhoria continua da competi-
tividade da economia brasileira por meio
da pesquisa e da inovacdo. Em 2012,
foram 61 projetos gerenciados pela Fun-
dacao, financiados pela empresa pablica,
em diversas areas.

Ao apoiar os parceiros na busca pela ino-
vagao que pode ser revertida em bene-

ficios para a sociedade, realizando uma
eficiente gestao de projetos de pesquisa,
ensino e extensao, a Fundep se revela uma
importante contribuinte do sistema nacio-
nal de (,T&l e tem a oportunidade de par-
ticipar do ciclo virtuoso“conhecimento gera
desenvolvimento”,
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EM PROL DAS FUNDACOES

Orgdo de representacao que visa promover o aprimora-
mento e a troca de experiéncias entre suas associadas,
bem como defender direitos e prerrogativas comuns a
elas, o Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as
Instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientificae
Tecnoldgica (Confies) elegeu novos dirigentes em 2012.

Escolhido como presidente do Confies, o professor Mar-
co Crocco, presidente da Fundep, compartilhard a ex-
periéncia da instituicao de forma a contribuir com esse
importante espaco de articulacao e cooperacao entre
fundacoes. A eleicao representa a valorizacao da exce-
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léncia do modelo de gestao da Fundep, bem como da
qualidade e do prestigio cientifico das institui¢oes por
ela apoiadas.

Escolhidos em Assembleia Geral, realizada durante o
30° Encontro Nacional do Confies, a Diretoria Executiva
e 0 Conselho Fiscal exercem mandato de dois anos. A
atuacdo da Diretoria Executiva serd fundamentada em
trés pilares principais: didlogo com os 6rgaos requla-

dores federais sobre a necessidade de uma legislagao
especifica para fundacoes de apoio a pesquisa; inter-
locugdo com as instituicoes de fiscalizacao e controle e
difusao de boas praticas de gestao, permitindo o apri-
moramento das atividades das associadas.
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INSTITUICOES QUE RENOVARAM PARCERIA
COM A FUNDEP EM 2012

« Aptivalux Bioengenharia Ltda.
+ ArcelorMittal

« AChocdlatra
+ Academia do Café

« Acdo Educativa — Assessoria, Pesquisa e
Informacao

« Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI)

« Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacao
e Investimentos (Apex)

« Agéncia Nacional do Petréleo (Anp)

« Aips Tecnologia Ltda.

« Air Force Office of Scientific Research (Afors)

« Akwan S/A
« Albert B. Sabin Vaccine Institute

- Alfastar Participacoes Ltda.
« Altmann S/A Importacdo e Comércio
« Ama Solugdes Tecnoldgicas Ltda.

« Andrew W. Mellon Foundation

« Anglo Ferrous Minas—Rio Mineragdo S/A
« Anglogold Ashanti Brasil Mineracdo Ltda.
« Anidro do Brasil Extracoes S/A

« Aperam Inox América do Sul S/A

« AS Engenharia e Consultoria Ltda.
« Ascende Consultoria e Projetos Ltda.
« Assembleia Legislativa do Estado de Minas

Gerais (ALMG)

« Assisténcia Médica Internacional S/A (Amil)
« Associacdo Brasileira de Comunicacdo

Empresarial (Aberje)

« Associacdo Brasileira de Pesquisadores de

Comunicacdo Organizacional e de Relagoes
Publicas (Abrapcorp)

« Associacao Cultural Candido Portinari
« Associacdo das Empresas Brasileiras de

Tecnologia da Informacao do Estado de
Minas Gerais (Assespro/MG)

« Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais

(Apae) de Sao (aetano do Sul

« Associacao de Pais e Amigos dos Excepcio-

nais (Apae) de Sao José dos Campos

« Associagdo dos Pesquisadores do Experimento

de Grande Escala da Biosfera-Atmosfera na
Amazonia (APLBA)

« Associacao Microrregional dos Municipios do

Alto Jequitinhonha
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« Associacao Microrregional dos Municipios do Médio Jequitinhonha (Ameje)
« Associacao Mineira de Farmacéuticos Homeopatas (AMFH)
« Associacao Mineira de Psiquiatria

« ATR Human Information Science Laboratories

« AVG Mineradora

- Bahia Mineracao Ltda.

« Banco Alfa de Investimentos

« Banco do Brasil S/A

« Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB)

« Banco Interamericano de Desenvolvimento

« Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
« Banco Santander S/A

« Bio Up Solugbes Ambientais Importacao e Exportacdo Ltda.
« Biocod Biotecnologia Ltda.

« Biolab Sanus Farmacéutica Ltda.

« Biomm S/A

« Blaser Swisslube do Brasil Ltda.

« Bradesco Vida e Previdéncia S/A

« Bristol-Myers Squibb Farmacéutica S/A

« (aixa de Assisténcia a Saude da Universidade (Casu)

- (aixa Econdmica Federal

« (amara Municipal de Belo Horizonte

« (dmara Municipal de Mariana

- Camargo Corréa Cimentos

« (arl Zeiss do Brasil Ltda.
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« (atec Consultoria e Assessoria Técnica Ltda.

» (EB Distribuicao S/A — Sociedade de Economia
Mista

« Celulose Nipo-Brasileira S/A (Cenibra)

« (entrais Elétricas Brasileiras S/A (Eletrobras)

« (entrais Elétricas do Norte do Brasil S.A

(Eletronorte)

« (entral Leste de Noticias

« (entro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE)

« (entro de Hidrografia da Marinha (CHM)

« (entro de Memdria de Informacao do Esporte
« (entro de Pesquisas da Petrobras (Cenpes)

« (entro de Pesquisas René Rachou — Fiocruz
Minas

« (entro de Selecao e de Promocao de Eventos
(Cespe)

« (entro Federal de Educacao Tecnoldgica (Cefet)

o (Clube Atlético Mineiro

« (Colégio Santo Agostinho — BH

« Comando da Marinha (CM)

« Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial
(CTA)

« Comission of The European Communities

« Companhia Brasileira de Litio Ltda.

« (ompanhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo
« Companhia Brasileira de Trens Urbanos de

Belo Horizonte (CBTU)

« Companhia de Desenvolvimento dos Vales

do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf)

« Companhia de Desenvolvimento Econdmico

de Minas Gerais (Codemig)

« Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig)
« Companhia de Gds de Sao Paulo (Comgds)
« Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

(CPRM)

« Companhia de Saneamento de Minas Gerais

(Copasa)

« Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig)
« (ompanhia Energética de Pernambuco (Celpe)
« Companhia Siderdrgica Nacional (CSN)

« Companhia Urbanizadora e de Habitacdo de

Belo Horizonte (Urbel)

« Compugen Ltd.

« Comunidade Econdmica Europeia (CEE)

« (Condominio Edificio The One

- (onfederacao Nacional de Dirigentes Lojistas

(CNDL)

« Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
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« (onselho Regional de Educacdo Fisica (Cref)

« (onselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (Crea/MG)

« (Consdrcio C(andonga

« (onsércio Capim Branco Energia (CCBE)

« (onstrutora Diniz Camargos Ltda.

« Cooperativa Nova Esperanca

« (oordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
« Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG)

« CRBTécnica Ambiental Ltda.
« (ristalia Produtos Quimicos Farmacéuticos Ltda.

« Cruzeiro Esporte Clube
« Cunningham Lindsey South Africa

« Datamec S/A Sistemas e Processamento de Dados

- DB Biotech, spol. SR.0.

- Departamento de Obras Piblicas do Estado de Minas Gerais (Deop/MG)
« Dompe S.p.A.

« Drugs for Neglected Diseases initiative (DNDi)

« Eaglestar Petréleo e Mineragdo do Brasil Ltda.

« Eletrobras Termonuclear S/A (Eletronuclear)

« Embraer S/A

« Emicon Mineracao e Terraplenagem Ltda.

- Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria (Infraero)

« Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

« Empresa de Transportes e Transito de Belo Horizonte S.A (BHTrans)
« Empresa Municipal de Turismo de Belo Horizonte S/A (Belotur)
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- Engesolo Engenharia S/A
- EPO Empreendimentos, Participacdes e
Obras Ltda.

« Esab S/A Industria e Comércio
« Escola de Satde Publica do Estado de Minas

Gerais (ESP/MG)

« Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes (Ejef/TIMG)

« Espirito Santo Centrais Elétricas S/A (Escelsa)
« Esquadra Engenharia Ltda.

- Estanho de Rondonia S/A (Ersa)

- Expertise Inteligéncia e Pesquisa de Mercado
Ltda.

- Faculdade da Satde e Ecologia Humana
(Faseh)

« Faculdade de Medicina de Barbacena (Fame)

« Faculdades Catélicas
« Federica Arata

« Fergubel Ferro Gusa Bela Vista Ltda.

« Ferrous Resources do Brasil S/A
« Fiat Automdveis S/A

« Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
« FSC Division Aerondutica (Fuel Service Co-
lombia S/A)

« Fumsoft

« Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe)
- Fundacdo Biodiversitas para a Conservacao

da Diversidade Bioldgica

« Fundacao Butantan

« Fundacao Carlos Chagas

» Fundacdo Casimiro Montenegro Filho

- Fundacdo Cefet Minas

« Fundacao Centro de Hematologia e Hemote-

rapia de Minas Gerais (Hemominas)

« Fundacdo Centro Internacional de Educacdo,

Capacitacdo e Pesquisa Aplicada em Aguas
(Hidroex)

« Fundagao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais

(Cetec)

« Fundacao Comunitdria de Ensino Superior de

[tabira (Funcesi)

« Fundacdo Cultural de Belo Horizonte (Fundac)
« Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado

de Minas Gerais (Fapemig)

« Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao

Ensino, Pesquisa e Extensao

« Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvol-

vimento Cientifico e Tecnoldgico (FALUFSCar)

« Fundacdo de Apoio Institucional Muraki
« Fundacdo de Apoio Universitario (FAU)
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« Fundacao de Arte de Ouro Preto (Faop)

» Fundacdo de Ensino de Contagem (Funec)

« Fundacdo de Ensino Superior de Passos (Fesp)

« Fundacao Dom (abral

» Fundacdo Educacional de Divindpolis (Funedi)

« Fundacdo Educacional Lucas Machado (Feluma)

« Fundacao Estadual do Meio Ambiente (Feam)

» Fundacdo Euclides da Cunha

« Fundacdo Gregorio Baremblitt

« Fundacao Hemominas

« Fundacdo Hospital de Olhos

« Fundacdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig)
« Fundacao Israel Pinheiro

« Fundacdo Jodo Pinheiro (FIP)

« Fundacdo José Bonifécio Lafayette de Andrada (Funjob)
« Fundacao Municipal de Cultura (FMC)

- Fundacdo Nacional de Sadde (Funasa)

» Fundacdo 0 Boticdrio de Protecdo a Natureza

« Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)

« Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Sadde
» Fundacdo Perseu Abramo

« Fundacao Presidente Antonio Carlos (Unipac)

« Fundacdo Renato Azeredo

« Fundacdo Roberto Marinho (FRM)

« Fundacao Tide Setubal

G 62 63 64 65 66 67 »



Fundacdo Universidade de Itadina

Fundacao Universidade Federal do ABC

- Fundacao Vale

Fundacdo Victor Civita

Fundo de Informatizacao, Edificacdo e
Aperfeicoamento dos Servicos Judicidrios
Fundo de Reserva para A¢6es de Inteligéncia
Furnas Centrais Elétricas S.A.

« Galvani Industria, Comércio e Servicos S/A
GE Hospitalar Ltda.

Genzyme Corporation

« Geometra BTE — Bureau de Tecnologia e
Engenharia Ltda.

Geotech Consultoria e Software

« Gerdau Acominas S/A

Getty Conservation Institute

Geyer Medicamentos S/A

« Glaxosmithkline Research & Development
Limited

Google Brasil Internet Ltda.

« Gordon and Betty Moore Foundation
Hertape Calier — Satide Animal S/A

Hewlett Packard Brasil Ltda.

« Hiperlab Equipamentos Cientificos Ltda.
Hollister do Brasil Ltda.

« Hospital Alemao Oswaldo Cruz

Hospital da Unimed

« Howard Hughes Medical Institute
« |BMBrasil —Industria, Maquinas e Servicos Ltda.

Imprensa Oficial do Estado de Minas Gerais

« Incubadora Tecnoldgica de Betim (Itebe)
« Industria e Comércio de Produtos Hospitalares

Ltda. (Hospfar)

« Industrias Brasileiras de Artigos Refratdrios Ltda.
« Infectious Disease Research Institute (Idri)

Infinity Pharmaceuticals, INC.

« Inspire Gestao Cultural
« Instituto Bioterra

Instituto Brasileiro de Administracdao Municipal
(Ibam)

« Instituto Brasileiro de Museus

Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (ICF)

« Instituto de Desenvolvimento Industrial de

Minas Gerais (Indi)
Instituto de Metrologia e Qualidade do Estado
de Minas Gerais (Ipem/MG)

« Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia

(Ipam)

« Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

(Ipea)
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« Instituto de Pesquisa Schering-Plough

« Instituto de Pesquisas da Marinha

« Instituto de Previdéncia do Legislativo de Minas Gerais

« Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (Ipsemg)
« Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais (IPSM)

« Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento de Minas Gerais Ltda.

« Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan)

« Instituto Embratel 21

« Instituto Estadual de Florestas (IEF)

« Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (lepha/MG)
« Instituto Estrada Real (IER)

« Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

« Instituto Federal de Educacdo

« Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
« Instituto Guaicuy — SOS Rio das Velhas

« Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (l1CA)

« Instituto Itad Cultural

« Instituto Jones dos Santos Neves (1JSN)

« Instituto Luiz Indcio Lula da Silva

« Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (lgam)

« Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (Incra)

« Instituto Nacional de Identificacao (INI/MJ)

« Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe)

« Instituto Proangola de Cooperacao em Salide, Cultura, Ciéncia e Tecnologia
« Instituto Racine Ltda.

[ 64 65 66 67 »



Instituto Técnico Vocacional Santo Inacio
Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA)

« Instituto Tecnoldgico Simepar

Instituto Telemar

Instituto Unibanco

« Intellikine, INC.

Inter-American Development Bank (BID)
Internacional Myeloma Foundation Latin
America

International Diabetes Federation — Bridges
IPES — Promocion del Desarrollo Sostenible
- |tafés Mineracao Ltda.

lveco Latin America Ltda.

Jabil do Brasil Industria Eletroeletronica Ltda.
« Jacobina Mineracao e Comércio Ltda.

Johns Hopkins Enterprise

Johns Hopkins University (JHU)

« Julio Fagundes Vargas Patologia Clinica Ltda.
Kinross Brasil Mineracao S/A

Kraft Foods Global INC.

« Laboratério de Pocos de Caldas (Lapoc)
Laboratdrio Nacional de Astrofisica (LNA)
Laboratdrio Osdrio de Moraes Ltda.

« Laboratdrios Pfizer Ltda.

Labtest Diagndstica S/A

« Lamifer Laminados do Brasil Ltda.

Lider Softwares Ltda.

« Light Servios de Eletricidade S/A
« Loteria do Estado de Minas Gerais (Lemg)

Ludwig Institute for Cancer Research Clinical
Discovery Program

« Lupus Desenvolvimento em Alimentos Ltda.

Martins Pereira Consultoria Educacional Ltda.

- Maxitel S/A
« Memodria Arquitetura Ltda.

Merck S.A

« MI - Montreal Informatica Ltda.
« Minas Gerais Educacao S/A

Minas Ténis Clube

« Mineracao Lapa Vermelha
« Mineragao Usiminas S.A.

Ministério da Cultura (Minc)

« Ministério da Justica
« Ministério da Saude

Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA)

« Ministério do Desenvolvimento Social e

Combate a Fome

« Ministério do Turismo
« Ministério dos Esportes e Turismo (MET)
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« Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
« MMV Medicines for Malaria Venture

« MMX Mineracdo e Metalicos S/A
« Mobilecard Servicos de Processamento de Dados Ltda.

« Moinhos Vera Cruz

« Mojave Tecnologia em Saneamento Ltda.
« Momsen, Leonardos & CIA.
« Monash University

« Mount Sinai School of Medicine

« Nacional Minérios S/A (Namisa)

- National Geographic Society

- National Institute on Aging (NIA)
« National Institutes of Health (NIH)

« Nestlé Nutrition Institute
« Nestlé Waters Brasil — Bebidas e Alimentos Ltda.

« Newco Trails Pesquisa Cientifica Ltda.
« Nordeste Transmissora de Energia S/A (NTE)
« Nova Associacao dos Municipios do Baixo Jequitinhonha (Ambaj)

« Novartis Biociéncias S/A

« Nucleo de Informacao e Coordenacao do Ponto BR (NIC.br)

« Odebrecht Realizacdes SP 02 — Empreendimento Imobilidrio Ltda.
« Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cul-
tura (Unesco)

« Organizacao Mundial de Sadde (OMS)

« Organizacdo Pan-Americana da Saude (Opas)
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Orteng Equipamentos e Sistemas Ltda.
Parexel International S/A

« Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC)
« Pentec Solugdes em Mineracao Ltda.
Petrdleo Brasileiro S/A — Petrobras

« Pharmaxis Ltd.
« Policia Militar de Minas Gerais

Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC Minas)

« Prefeitura de Belo Horizonte (PBH)
Prefeitura Municipal de Aracuai
Prefeitura Municipal de Betim

« Prefeitura Municipal de Boa Esperanca
Prefeitura Municipal de Brumadinho
Prefeitura Municipal de Congonhas

« Prefeitura Municipal de Contagem
Prefeitura Municipal de Cubatao
Prefeitura Municipal de Diamantina

« Prefeitura Municipal de Ipatinga
Prefeitura Municipal de Itabira
Prefeitura Municipal de Itaina

« Prefeitura Municipal de Lagoa Santa
Prefeitura Municipal de Mantena
Prefeitura Municipal de Mariana

« Prefeitura Municipal de Matozinhos

« Prefeitura Municipal de Nova Lima

Prefeitura Municipal de Nova Serrana

« Prefeitura Municipal de Ouro Branco
- Prefeitura Municipal de Patrocinio

Prefeitura Municipal de Pedro Leopoldo
Prefeitura Municipal de Pompéu

« Prefeitura Municipal de Resende Costa
« Prefeitura Municipal de Ribeirao das Neves

Prefeitura Municipal de Sete Lagoas

« Prefeitura Municipal de Uberaba
« Premo Constru¢des e Empreendimentos S/A

Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos

« Programa das Nagoes Unidas para o Desen-

volvimento (Pnud)
Qualitécnica Comércio e Servigos Ltda.

« Queensland Institute of Medical Research
« Queiroz Galvao Alimentos S/A

Quibasa-Quimica Basica Ltda.

« Quintiles, INC.
« Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)

Retiro Baixo Energética

« Rima Industrial S/A
« Samarco Mineracdo S/A

Sandra Mineracdo Ltda.

- Santa Casa de Belo Horizonte
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« Santa Casa de Misericordia de Belo Horizonte

SAS Institute Brasil Ltda.
« Schlumberger Servicos de Petrdleo Ltda.

« Scitech Produtos Médicos

Scout Promogdes e Eventos

« Secretaria de Estado da Cultura de Minas Gerais

« Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

« Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento

« Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(Sectes/MG)

« Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais (Seds)

« Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana
de Minas Gerais

« Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de Minas Gerais

(Sedese)

« Secretaria de Estado de Esportes e da Juventude de Minas Gerais (SEEJ)
« Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais (Seplag)
Secretaria de Estado de Satde de Minas Gerais

« Secretaria de Estado de Sequranca Publica de Minas Gerais (Sesp)

« Secretaria de Estado de Trabalho e Emprego de Minas Gerais

« Secretaria de Estado de Transporte e Obras Pdblicas de Minas Gerais

« Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

de Minas Gerais



« Secretaria de Estado do Turismo de Minas

Gerais (Setur)

« Secretaria de Reforma do Judiciario
« Secretaria do Tesouro Nacional

« Secretaria Geral da Presidéncia da Repdblica
« Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social de Santa Luzia

» Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte

« Secretaria Municipal de Planejamento,
Orcamento e Informacao de Belo Horizonte
« Secretaria Municipal de Saide de Belo
Horizonte (SMSA/BH)

« Secretaria Nacional de Sequranca Publica do
Ministério da Justica (Senasp)

- Senergy Sistemas de Medicao S/A

« Serasa Experian

« Serasa S/A

« Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
de Minas Gerais (Sebrae/MG)

« Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac)

« Servico Social da Industria (Sesi)

« Servico Social da Inddstria da Construcdo
Civil no Estado de Minas Gerais (Seconci)

« Sheep Indistria e Comércio de Produtos

Agropecudrios Ltda.

« Sindicato dos Trabalhadores em Seguridade

Social, Satde, Previdéncia, Trabalho e Assis-
téncia Social em Minas Gerais (Sintsprev/MG)

- Sistema Med Servicos Educacionais S/A

« Sociedade Brasileira de Dermatologia (SBD)
« Sociedade Educacional Uberabense

« Strata Engenharia Ltda.

« Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU)
« Supermix Concreto S/A

« Takeda Pharma Ltda.

« Telemar Norte Leste S/A

« The Ford Foundation

« The New York Community Trust

« The University of Georgia

« The University of Texas at Austin

« The Woods Hole Research Center, INC.

« ThyssenKrupp

« TIM Celular S/A

« Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

(TCE/MG)

« Tribunal de Justica de Minas Gerais
« Tribunal Regional do Trabalho da Terceira

Regido (TRT)
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« U.S. Fish and Wildlife Service

« Unido Brasileira de Educacdo e Ensino Superior (UBEE)
« Unido Quimica Farmacéutica Nacional S/A

« Unimed Belo Horizonte — Cooperativa de Trabalho Médico
« Universidade de Berkeley

« Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes)
« Universidade Estadual de Santa Cruz

« Universidade Federal de Goids

« Universidade Presidente Antonio Carlos (Unipac)
« University of Berne

« University of Maryland, Baltimore

« University of Massachusetts Medical School

« University of Massachusetts Worcester

« University of Michigan

« University of Southampton

« Universo On Line S/A (UOL)

« Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A (Usiminas)
« V&M Florestal Ltda.

- Vale S/A

« Votorantim Metais Zinco S/A

« W.K. Kellogg Foundation

« Westat, INC.

- Wildfowl & Wetlands Trust

« William Marsh Rice University

« World Health Organization (WHO)
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NOVOS PARCEIROS

« Abengoa Construgdo Brasil Ltda.

« Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

« Agrobioldgica — Solugbes Naturais

« Allergan Produtos Farmacéuticos Ltda.

« Altmann S/A Importacdo e Comércio

« Associacao Mineira de Psiquiatria

- Biomin Biotecnologia S/A

« Bravir Industrial Ltda.

« (aloi Norte S/A

« (Celer Biotecnologia S/A

« (entro de Ensino Superior Inap Ltda.

« Companhia Ferroligas Minas Gerais (Minasligas)

« Consdrcio Intermunicipal de Sadde do Alto do Jequitinhonha (Cisaje)
« Construtora Caparad — Edificio Renaissance

« (onsultoria Gerenciamento e Planejamento Ltda. (CGP)
« Damp Electric Engenharia Torres e Ferragens Ltda.

- Departamento de Ciéncia e Tecnologia — Exército Brasileiro
« Departamento Penitencidrio Nacional

- Direcional Engenharia S.A

» Eaglestar Petrdleo e Mineracdo do Brasil Ltda.

« Empresa de Desenvolvimento Tecnoldgico Ltda. (Edetec)
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« Engenharia Assistida por Computador Ltda. (Enacom)

« Escola Satélite Ltda. — Faculdade Pitdgoras

- Expertise Inteligéncia e Pesquisa de Mercado Ltda.

Fundacdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi)

« Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao de Itajuba (Fapepe)
« Fundo de Reserva para A¢oes de Inteligéncia

GE Healthcare Life Sciences do Brasil

- Habitat LAC

« Hospital Vera Cruz S/A
Hydro Aluminio Acro S/A

« IC Ambiental Ltda.
« INCResearch LLC

Industria e Comércio de Extracdo de Areia Khouri Ltda.

« Ingrid Menz ME

« Inonibrds Inoculantes e Ferro Ligas Nipo-Brasileiros S/A
Instituto BRF

« Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM)
« Intel Corporation

lowa State University

« Jauru Transmissora de Energia S/A

« Justica Federal de Primeiro Grau em Minas Gerais
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« Laboratdrio Nacional Agropecudrio

« Laboratory of Hemodynamics and Cardiovascular Technology — Swiss Federal
Institute of Technology

« Ligas de Aluminio S/A (Liasa)

« Lubrizol do Brasil Aditivos Ltda.

« Mahle Metal Leve S/A

« Masb Desenvolvimento Imobilidrio S/A

« MD Arquitetura e Consultoria Ltda.

« Murdoch University

« Museu de Arte de Sao Paulo Assis Chateaubriand

« Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (Mast)

« Novozymes BioAg Produtos para Agricultura Ltda.

« Pentec Solugbes em Mineragdo Ltda.

« Phoster Algamar Ltda.

« Piscicultura Igarapé Ltda.

« Policia Federal

« Polimetal Ligas e Metais Ltda.

« Politec Importacdo e Comércio Ltda.

« Pol-Lux Comércio, Importacao e Exportacdo de Produtos Médico-Cirdrgico e
Hospitalar Ltda.
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« Polyvin Plasticos e Derivados Ltda.

« PPG Industrial do Brasil Ltda.
« Prefeitura de Santa Luzia

- Proteste — Associacao Brasileira de Defesa do Consumidor

« Purdue University — School of Languages and Cultures

- Renata Pietra Arquitetura Ltda.

- Roundtable on Responsible Soy Association (RTRS)

« Saint Leo University

- Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

- Signus Vitae — Projetos Ambientais Inteligentes

« Sindicato das Empresas de Transporte de Passageiros de Belo Horizonte
(SetraBH)

Smart Modular Technologies Inddstria de Componentes Eletronicos Ltda.
« Sociedade de Arqueologia Brasileira (SAB)

« Sociedade Educacional de Santa Catarina

Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda.

« Teadit Juntas S/A

« Universidade de Franca (Unifran)
Universidade Federal de Lavras (Ufla)
« Veirano Advogados
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