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APRESENTACAC

Ha 36 anos a Fundep oferece solugdes em gestao
de projetos com o compromisso de apoiar as suas
instituicoes credenciadas no desenvolvimento de
suas atividades e de prestar servicos a sociedade
em iniciativas de interesse pblico ou coletivo.

Como uma fundagdo de apoio de vanguarda — que
sempre se destaca por apresentar inovacdes em
processos, sistemas e atendimento —, estd atenta
as principais discussoes da sociedade moderna, e a
responsabilidade social é pauta permanente. Nes-
se sentido, a sustentabilidade é o cerne da gestao
2011-2014, a estratégia global da instituicao.

Nas préximas pdginas, sao apresentadas as acdes
que tém o desenvolvimento sustentavel como fio
condutor. O primeiro passo rumo a esse objetivo
é representado pelo conceito de sustentabilidade

para a Fundep: execucao de projetos com risco bai-
xo, fornecendo a qualidade no atendimento ade-
quada ao nosso parceiro, sem comprometer o resul-
tado financeiro, de forma inovativa e reconhecendo
as pessoas como coluna principal da instituicao.

A transparéncia na gestdo é caracteristica intrin-
seca da sustentabilidade, e esta publicacdo relata
o desempenho organizacional em 2011, apresen-
tando as praticas da Fundep na gestdo de projetos.

Muito ainda precisa ser feito, pois um dos princi-
pais desafios do desenvolvimento sustentdvel é a
exigéncia de escolhas inovativas e novas formas de
pensar. E isso move a Fundep, que visa dar suporte
a projetos de pesquisa, ensino e extensao e, pri-
mordialmente, ao desenvolvimento da inova¢do e
da pesquisa cientifica e tecnoldgica.
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As estratégias planejadas no inicio da atual gestao comecam a
se tornar realidade. Para gerenciar a Fundep entre os anos de
2010 e 2014, assumimos 0 compromisso com a eficiéncia e com
a qualidade na administracdo de projetos e com a boa gover-
nanca na gestao da Fundacdo.

Em 2011, os primeiros frutos dessas diretrizes sao colhidos: apds
trés anos de déficit, conseguimos normalizar as contas. Apesar
desse periodo ter sido permeado pelo quadro mundial de crise
financeira — que afetou o volume de recursos destinados a cién-
cia e a tecnologia —, a Fundep obteve bons resultados.

Esse cendrio revelou a forca e a solidez de nossa atuacao, funda-
mentada principalmente na eficacia da gestao, na maturidade
dos processos gerenciais e no aumento do rendimento da equi-
pe Fundep. A reestruturacdo de pessoal realizada no inicio do
ano promoveu a reducdo das despesas operacionais e 0 aumen-
to da produtividade, possibilitada pelo elevado grau de compro-
metimento dos funciondrios.

0 aprimoramento na qualificacdo do escopo das atividades,
com foco maior na gestao de projetos de ciéncia e tecnologia,
também contribuiu para o desempenho positivo. A Fundep se
orgulha de participar de importantes projetos de ciéncia, tec-
nologia e inovacdo e das principais discussdes nessas dreas. As
instituicbes que ela apoia constituem importantes comunidades
académicas do pais, comprometidas com intervenges transfor-
madoras na sociedade e com o desenvolvimento socioecondmi-
co regional e nacional.

Como os projetos vao rumo ao progresso sustentdvel, elegemos
a sustentabilidade como dmago desta gestdo, primando pela
exceléncia nos servios, sempre em consonancia com os prin-
cipios legais. Nesse sentido, a gestao dos projetos estd mais ri-
gorosa, reduzindo riscos para a Fundep, para os projetos e para
0S parceiros.

Essas e outras a¢oes — apresentadas neste relatério — apontam
que estamos no caminho certo. Vamos continuar rumo a uma
instituicdo cada vez mais profissionalizada, inovativa e reconhe-
cida pela qualidade na gestdo de projetos. Dessa forma, cum-
priremos a nossa nobre missao de agregar valor aos projetos e
contribuir para o desenvolvimento pleno da ciéncia, tecnologia
e inovacao no Brasil.

IDENTIDADE

ORGANIZACIONAL DA FUNDEF

A Fundep é uma fundacao de apoio universitario, de direito
privado, que visa dar suporte a projetos de pesquisa, ensino,
extensao e desenvolvimento institucional, cientifico e tecno-
[dgico de interesse das institui¢des apoiadas e, primordial-
mente, ao desenvolvimento da inovacdo e da pesquisa cien-
tifica e tecnoldgica, criando condicdes mais propicias para que
as instituicdes apoiadas estabelecam relagdes com o ambiente
externo.

Missao da Fundep

Apoiar a UFMG no desempenho de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao e prestar servicos a sociedade nos mesmos
campos em projetos de interesse puablico ou coletivo.

Visao da Fundep
Ser uma fundacdo de reconhecida exceléncia na gestao susten-
tdvel de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Atividade da Fundep
Solugdes em gestdo de projetos.

Valores da Fundep

Etica: aplicaco de um conjunto de regras e preceitos de ordem
moral fundamentados em critérios de integridade, legalidade,
lisura, lealdade, responsabilizacdo e zelo pelos interesses co-
letivos no exercicio de suas atividades e nas relagdes com seus
lideres, parceiros, colaboradores, fornecedores e sociedade.

——— —

Inovagdo: exercitar a criatividade, implantando solugdes inova-
doras e desenvolvendo a¢des com postura coerente e proativa.

Exceléncia: atender as necessidades e expectativas dos lideres e par-
ceiros da Fundep, por meio da oferta de servicos de alta qualidade
baseados em pensamento sistémico, aprendizado organizacional,
cultura de inovagdo, lideranca e constancia de propdsitos, orientacdo
por processos e informagdes, visao de futuro, valorizacao de pessoas,
conhecimento sobre a UFMG, lideres de projetos e mercado, desen-
volvimento de parcerias e responsabilidade socioambiental.

Transparéncia: trabalhar com clareza nas ades e atitudes, con-
ferindo publicidade a sua atuacao, viabilizando o conhecimento
de suas atividades e a credibilidade da Fundagao.

Cultura do mérito: zelar para que os esforcos individuais e cole-
tivos em prol da exceléncia no exercicio das atividades sejam re-
conhecidos e recompensados de forma transparente e de acordo
com os principios da Fundep.

A nova identidade da Fundep subsidiou a mudanca organizacio-
nal realizada em marco de 2011. Os objetivos da estrutura foram:
criar uma comunicagao mais fluente entre as equipes e o Conselho
Diretor; tornar o processo decisdrio mais agil; facilitar o cumpri-
mento dos processos desenhados; valorizar a comunicacdo entre
as equipes por meio dos processos de trabalho; e proporcionar um
ambiente adequado para melhoria continua e aprendizado.



DIRETRIZES™

Em 2011, foi definida a estratégia global da Fundep, refletida
pela sua identidade organizacional. Com isso, todos trabalham
com um foco conjunto que interliga e potencializa as a¢des para
0 alcance dos objetivos estratégicos.

AN
R U M 0 A Metas claras e diretrizes sélidas sao as bases do Planejamento
Estratégico que, pela primeira vez na histdria da Fundep, envol-
veu todas as dreas na sua execucdo. Por meio do Planejamento
Setorial, cada funciondrio contribuiu com o seu olhare comasua

experiéncia para desenvolver a¢oes rumo a visao institucional.

A sustentabilidade € o conceito que permeia as diretrizes estra-
tégicas rumo a visao determinada. Sao elas: risco, qualidade no
atendimento, resultado financeiro, inovacdo e pessoas. Assim, 0
conceito de desenvolvimento sustentavel para a Fundep é: exe-
cucdo de projetos com risco baixo, fornecendo a qualidade no
atendimento adequada ao nosso parceiro, sem comprometer o
nosso resultado financeiro, de forma inovativa e reconhecendo
as pessoas como coluna principal da instituicao.

A sequir, serao apresentados os principais fatos do ano funda-

L mentados nas diretrizes estratégicas.
Os indicadores es-

tratégicos da Fundep foram
reestruturados no intuito de pro- RISCO
porcionar uma andlise ampla e com-
pleta das dreas e das atividades. Eles pas-
sam a monitorar o dia a dia e operacao por

meio dos seus diversos processos. Além A Fundep realiza a anélise dos projetos — na fase
disso, comecam a acompanhar os pro- de negocia¢do — com o objetivo de evitar efeito

. . / negativo financeiro e de sua imagem. Em 2011,
jetos de melhoria em andamento ‘ foi criado 0 Grupo de Analise de Riscos para avaliar
e que possuem Impacto em cada oportunidade e proposta em andamento e
mais de um setor. para aprimorar a Politica de Riscos e a ferramenta

de Andlise de Riscos.




DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

V(RD VIR ATENDIMENTO

Permanentemente, os profissionais da Fundep
participam de acbes de desenvolvimento. Em
2011, foram realizadas 85 formagdes em variados
temas como atendimento, processos e normas de
financiadores e parceiros.

Visando aperfeicoar os processos e procedimentos
para, assim, planejar o futuro, a Equipe de Contratos
iniciou, em 1° de abril de 2011, a implementacdo
de sua nova forma de trabalho. As mudancas, que
foram desde a distribuicao fisica até a redistribuicao
de tarefas, estipularam um novo modelo da gestao
de contratos e promoveram melhorias na qualidade
e na seguranca dos processos de contratagao.

Outro beneficio promovido no ano de 2011 foi a im-
plantacao do novo Sistema de Gestao de Contratos.

INFORMAGAOQ

ANO 2010 ANO 2011

Nimero de propostas elaboradas

Ndimero de propostas aprovadas

Percentual de niimero de propostas aprovadas relativo ao

total do niimero de propostas enviadas

Como forma de aprimorar o conhecimento e fa-
cilitar 0 acesso as informac6es institucionais im-
prescindiveis para as rotinas de trabalho, a Fundep
disponibiliza, para seus funciondrios, o Sistema
de Gestdo da Informacdo (SGI). A ferramenta pos-
sui conteddos como regras de financiadores e da
UFMG, normas e procedimentos institucionais,
processos mapeados, legislacdes, entre outros.

Continuamente o contetido armazenado no SGl é
atualizado, de forma a atender as solicitacbes dos
préprios funciondrios, parceiros e financiadores.

0 sistema conta com relatdrios que contém todos os
contratos firmados pela Fundep. Isso permite que
os analistas e coordenadores de projetos facam o
acompanhamento de diversas situa¢bes como o mo-
nitoramento de parcelas pagas, valores contratados,
prazo de vigéncia, aditivos e rescisdo.

Outra linha de frente da qualidade no atendimento
é 0 trabalho desenvolvido pelas Geréncias de Ne-
gdcios e de Propostas da Fundep. Os coordenadores
de projetos contam, primeiramente, com 0s servi-
cos de prospec¢ao e negociacao de oportunidades.
Nessa etapa, a Fundagdo oferece apoio a elabora-
¢do de projetos, orientando acerca da legislacao
aplicavel, além de demais aspectos inerentes a
gestao (como prazos, custos, fluxo de caixa, moda-
lidades de aquisicoes de bens e servicos etc.).

VARIACAO %
ANO0 2010-2011

1.299 1.591 22,48%
745 747 0,27%

57% 47%

(ada mudanca é divulgada por meio de comunica-
dos enviados para os publicos pertinentes. Assim,
os profissionais da Fundep estdo sempre a par das
mudancas e aptos a atuar conforme as novas re-
gras e procedimentos da Fundacdo e exigidas pelos
financiadores.

A Fundep se destaca como a primeira fundacao
de apoio a pesquisa do Brasil a possuir uma ferra-
menta de Gestdo da Informacdo, proporcionando
grandes beneficios para seus funciondrios e para a
instituicao.
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ANO 2010

ANO 2011

UFMG

3.372

3.181

Demais Instituicdes

624

581

Concursos

29

44

TOTAL

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

o A\,

UL OLUFINANCEIRO

Em 2011, a Fundep gerenciou 3.806 projetos.
Nesse ano, a Fundacao conquistou o equilibrio de
suas contas apds trés anos de déficit. Mesmo com
0 quadro mundial de crise financeira — que afetou
0 volume de recursos destinados a pesquisa e aos
projetos de ciéncia e tecnologia —, a Fundep obte-
ve bons resultados.

PERCENTUAL
2010

83%

16%

1%

100%

PERCENTUAL
2011

84%

15%

1%

100%

VARIACAO %

ANO0 2010-2011

-5,66%
-6,89%
51,72%

-5,44%

www.fundep.br



A pequena reducdo do nimero de projetos ge-
renciados da UFMG e das demais institui¢des nao
comprometeu o desempenho econdmico. Gragas a
eficiéncia do trabalho de gestao, a maturidade dos
processos gerenciais e ao aumento da produtivi-
dade da equipe, o resultado foi positivo apds trés
anos de contas deficitdrias.

Entre as aces gerenciais em 2011 que buscaram
ajustar o orcamento da Fundep, foi realizado um
processo de reestruturacao de pessoal, com redu-
¢do de 3,3% do quadro de funciondrios. A iniciativa
ndo prejudicou as atividades, pois a eficiéncia da
instituicdo foi possibilitada pelo elevado grau de
comprometimento dos profissionais.

0 aprimoramento da captacdo de recursos e uma
campanha interna de otimizacdo também foram
acbes implementadas nesse ano que visaram ga-
rantir a sustentabilidade financeira da instituicdo.

A identificacdo de oportunidades ganhou reforco
com a criagdo da Assessoria de Relagoes Institucio-
nais, que tem o objetivo de fomentar novas pos-
sibilidades de parcerias para a Fundep. Em 2011,
a drea realizou um mapeamento de 288 possiveis
parceiros.

A mobilizacao em torno do fim do desperdicio ge-
rou importantes resultados se comparado ao ano de
2010: redugao de 34% nas despesas de correios; 29%
de diminuicdo dos custos de cartdrio; reorganizacao
das impressoras, reduzindo o custo de manutencdo;
monitoramento do consumo energético e de dqua;
redugao dos itens de almoxarifado e outras iniciativas.

Acompanhando os tltimos anos, os projetos de
pesquisa continuam como destaque em 2011,
e a Fundep atuou para criar condicoes mais
propicias para o desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovacao.
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ATIVIDADE ANO2010  ANO2011 'TRCENTRL  PERCENTRE ANX“Z';':‘OC‘;m

Pesquisa 2132 1.978 53% 52% -7,22%

Cursos 493 521 12% 14% 5,68%

Eventos 308 307 8% 8% -0,32%

Prestacdo de Servicos 740 689 18% 18% -6,89%

Apoio Institucional 271 210 7% 6% -22,51%

Concursos 29 41 1% 1% 41,38%

Outras Atividades de Extensao 52 60 1% 2% 15,38%

TOTAL 4.025 3.806 100% 100% -5,44%

RECURSOS RECEBIDOS POR ATIVIDADE EM 2011 (R$)

ATIVIDADE UFMG 2011 % INSTITUIC()EISE,\ZA(;\:? %  TOTALGERAL %
Pesquisa 88.212.865,94  20,02% 56.775.102,46  61%  144.987.968,40  27,16%
Cursos 21.078.799,03 4,78% 753.174,46 1% 21.831.973,49  4,09%
Eventos 3.278.987,73 0,74% 125.46431  0,13% 3.404.452,04  0,64%
Prestacdo de Servios 182.567.348,12  41,43% 2712712972 29%  209.694.477,84  39,28%
Apoio Institucional 131.597.153,26  29,86% 2.078.900,29 2%  133.676.053,55  25,04%
Concursos - - 6.353.106,31 7% 6.353.106,31  1,19%
Outras Atividades de Extensdo ~ 13.916.737,23 3,16% - - 13.916.737,23  2,61%
TOTAL 440.651.891,31 100% 93.212.877,55 100% 533.864.768,86  100%

RECURSOS RECEBIDOS POR ATIVIDADE EM 2010 (R$)
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ATIVIDADE UFMG 2010 — g()ggmg %  TOTALGERAL %
Pesquisa 5566536803 14,75% 2548697252 32,65% 8115234055 17,82%
Cursos 208151100 612% 98241950  126%  24.063.93059  528%
Fventos 220666497 0,59% 12629300 016% 235295797  0,52%
Prestagio de Servigos 20281088122 53,74% 4003044188 5130% 24285032310 5332%
Apoio Institucional 87.987.693,94  2331% 17640000 023%  88.164.09394 19,36%
Concursos : : 1118293116 1433%  11.182.931,16  2,46%
Outras Atividades de Extensio ~ 5.631.085,97  1,49% 5650500  0,07%  5.687.680,97  125%
TOTAL 377.403.20522  100% 78.051.053,06 100% 455.454.25828  100%

RECURSOS RECEBIDOS POR ESFERA (R$)

RSN wooo  weon o
Privado 73.184.753,23 91.955.558,55 25,65%
Publico Estadual 192.796.712,88 219.686.711,33 13,95%
Publico Federal 146.674.287,75 183.736.629,61 25,27%
Pablico Municipal 30.743.196,08 26.304.797,86 -14,51%
Internacional 12.055.308,34 11.797.649,09 -2,14%
Demais esferas - 383.422,42 0%
TOTAL 455.454.258,28 533.864.768,86 17,22%
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INOVACAC

A Fundep possui em sua histdria diversas acoes que
demonstram o seu caréter de instituicao inovadora
na gestao de projetos, como a criagao do Espaco do
Coordenador, que agilizou todo o relacionamento
com os coordenadores; a utilizacdo do Portal de
Compras nas aquisi¢bes nacionais, que gerou rapi-
dez e transparéncia; a forma de captacao de recur-
50s; entre outras.

Em 2011, foi lancado o novo portal de licitagdes
da Fundep. A ferramenta permite que o fornece-
dor visualize os editais e acompanhe o histrico.
Os beneficios ultrapassam as necessidades dos
parceiros. 0 sistema permite, por exemplo, que a
equipe da Fundep cadastre e controle as listas das
empresas que sao chamadas nos processos, cate-
gorizadas de acordo com a natureza dos produtos
que oferecem.

A transparéncia vai ao encontro da Lei 8.666/93,
que estabelece normas para esse tipo de procedi-
mento administrativo no Brasil, como dar sempre
publicidade aos processos.

Ainda sobre a aquisicao de bens e servicos realiza-
da pela Fundep, é importante destacar a capaci-
dade da Fundep de realizar compras nacionais. De
compra de caneta a instalagdo de uma sala de 3D
em um caminhdo — que serd um museu itinerante
—, a Fundacdo tem a competéncia nessa area com
melhor custo, qualidade e de forma transparente.
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INFORMACOES VARIACAO %
. ANO0 2010 ANO 2011
0 Portal de Compras da Fundep permite a QUANTIDADE ANO 2010-2011
realizacdo de todas as aquisi¢bes nacionais Itens comprados 46.409 49373 6,39%
de bens e servicos para projetos. Nele, sao
montados 0S Iotes de comprasl reallzadas SO|ICIt3§6€S de compras 27.307 25.958 -4,94%
as cotacoes e a aqumgao ik (,jema.ndas abs Licitagdes realizadas 285 378 32,63%
coordenadores de projetos. Além disso, con-
ta com um mecanismo de acompanhamento
do prazo de entrega das mercadorias, for-
necendo ao coordenador informagoes em
tempo real sobre cada processo de compra. QUANTIDADE DE ITENS COMPRADOS POR GRUPO
INFORMACOES/VALORES ANO 2010* ANO 2011
Material de Consumo 11.528 15.052
INDICADORES DE LICITACOES REALIZADAS Méquinas e Equipamentos 3.156 5318
5 VARIAGAO % Material de Laboratdrio 10.148 13.850
LICITACOES ANO0 2010 ANO 2011 ANO 2010-2011
Pregao Eletronico 195 347 75,38% Passagem / Hospedagem 7.314 9.899
Carta Convite 77 77 -64,94% Prestacdo de Servico 3.028 5.272
Tomada de Pregos 7 3 257 14% *A quantidade de itens comprados de 2010 contempla somente os meses de marco a dezembro.
Pregdo Presencial 6 3 -50%
Concorréncia - 3 100% ) _ ) - o
Destaque também para as compras inter-  tacdo de materiais de cunho cientifico e
, i nacionais. A Fundep amplia continuamente  tecnoldgico, a Fundep continua se desta-
Dispensa 1.841 1.808 1,79% experiéncia em importacao e exportacdo  cando por sua competéncia. Em 2011, as
- de equipamentos e materiais de cardter  aquisicdes internacionais realizadas para os
Inexigibilidade 375 294 -21,60% dientifico e tecnoldgico para entidades de  projetos de pesquisa totalizaram quase US$
pesquisa e drgaos publicos. Com experiéncia 20 milhdes. Com esse volume, a Fundagao
TOTAL 2.501 2.480 -0,84% em importacdo, a Fundacdo responde pela  figura como a terceira maior importadora
aquisicdo de itens de natureza variada: de  de itens dessa categoria do pais, sequndo
softwares, medicamentos para tratamento o Conselho Nacional de Desenvolvimento
da Aids, centrifugas e livros até células e  Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) — no qual a
animais vivos para uso em laboratdrio. Fundacdo é credenciada no ambito da Lei
Federal 8.010/90.
EDITAIS ANO 2010 ANO 2011 Consolidada como uma das principais ins-
tituicoes brasileiras aptas a realizar impor-
Quantidade de editais publicados 748 1.090

INDICADORES DE COMPRAS REALIZADAS PELA FUNDEP

)

=
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COMPARATIVO DAS IMPORTACOES 2010-2011

IMPORTAGOES

AN0 2010 ANO 2011

VARIAGAO %
ANO0 2010-2011

Valor total de importagdes realizadas (RS)

23.039.059,00  29.901.926,00 29,79%

Ndmero de solicitacoes de importacao

1.620 1.800 11,11%

Nidin Sanches/Agéncia Nitro

IMPORTAGAO ONLINE

0 Sistema Informatizado de Importacao permite que os procedimentos de compra no mercado externo
acontecam de forma mais transparente, trazendo mais sequranca ao coordenador de projeto e a Fundep.

Nesse sentido, as informagoes sobre os processos de importacao podem ser acompanhadas em tempo real.

A Fundep também realiza exportacao.
Um exemplo € o envio para os Estados
Unidos de uma série de manequins
norte-americanos, os simuladores an-
tropomorficos “The Alderson Radiation
Therapy Phantom”, para receberem
mamas. Os dosimetros — dispositivos
que medem a dose de radiacdo em
uma tomada radiografica — colocados
nas mamas dos manequins fornecem
dados e imagens que simulam um
procedimento clinico, apresentando
resultados correspondentes a dose que
uma mulher receberia ao fazer uma
mamografia ou outros procedimentos
de radiologia, cateterismo cardiaco ou
em tomografia do torax.

Ainda em inovagdes tecnoldgicas, a Fundep conta com um novo portal, exclusivo para as atividades de extensao. 0
www.cursoseeventos.ufmg.br, lancado em 2011, retine as iniciativas gerenciadas pela Fundep de diversos parceiros.

MODALIDADE AN0 2010 ANO 2011
Inscricbes/matriculas realizadas 37.070 35.276
Atendimentos telefonicos 79.568 77.499
Atendimentos presenciais 8.628 17.736
Trabalhos utilizando o Sistema de Submissao da Fundep* - 285

(rédito recuperado de alunos inadimplentes** - R$667.918,46

**Esse sistema entrou em vigor em marco de 2010, sendo que a consolidacdo dos dados iniciou-se a partir de
outubro desse ano.

*Lancado em 2011, o siste-
ma de submissao de traba-
lhos é um aplicativo online
que permite que trabalhos
referentes a eventos como
foruns e congressos pos-
sam ser devidamente sub-
metidos pelos participan-
tes e enviados a avaliacao
da comissao organizadora.
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A Fundep tem em seus recursos humanos o maior
diferencial para a prestacao de servicos. Por isso,
desenvolveu uma série de acdes para reconhecer
seus profissionais como coluna principal da insti-
tuicdo. Em 2011, foram apresentadas as diretrizes
para administracdo de cargos, saldrios e carreira na
Fundep Sede, iniciada a gestao de desempenho e
aprimorado o Programa de Seguranca do Trabalho.

Como acdes em continuidade, destacam-se ainda
a Semana Saude Fundep e novas acdes do Pro-
grama de Inclusao de Pessoas com Deficiéncias.
Desde 2003, a Fundep investe na integracao de
deficientes e beneficidrios da Previdéncia Social
reabilitados no seu quadro de funcionarios. Em
2011, a sede da Fundagdao contou com 10% de pro-
fissionais com deficiéncia e, permanentemente,
aprimora sua infraestrutura e sistemas informa-
cionais para possibilitar perfeitas condicoes para o
desenvolvimento das atividades.

Em 2011, foram potencializadas acdes para incen-
tivar a inclusao de profissionais com deficiéncia
nos projetos gerenciados pela Fundep. Para isso,
representantes da Fundep criaram um banco de
curriculo, realizaram parcerias com diversas insti-
tuicdes dessa drea e permanentemente oferecem
orientacdes e suporte para os coordenadores de
projetos.
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Pelo terceiro ano consecutivo, a UFMG obteve
conceito maximo (5) no indice Geral de Cursos da
Instituicao (IGC), que mede a qualidade das uni-
versidades brasileiras, considerando os cursos de
graduacao e pds-graduacdo. Das 1.695 instituicoes
de educacdo superior avaliadas em 2009, apenas
25 obtiveram a nota maxima.

0 primeiro QS University Rankings: América Latina
apontou a UFMG em décimo lugar na lista das prin-
cipais universidades da regiao e na terceira posi¢ao
entre as brasileiras, depois da USP e Unicamp.

Essas conquistas — divulgadas em 2011 — sao mo-
tivos de orgulho para a Fundep. Como fundacdo
de apoio da Universidade, gerenciou 3.181 proje-
tos em 2011 — o que corresponde a 84% do total
de programas gerenciado pela Fundagdo. Dessas
iniciativas, destaque para os 1.608 programas de
pesquisa da instituicdo, que representam 51% do
total de projetos gerenciados.

Eber Faiol
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A Fundep consequiu em 2011 o recreden-
ciamento junto aos Ministérios da Educacdo
(MEC) e de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI) como fundacao de apoio da UFMG.
0 resultado é uma conquista para a Fundep,
pois prova sua capacidade e competéncia para
atuar como fundacao de apoio de uma das
mais importantes universidades brasileiras.

0 objetivo do credenciamento é a com-
provacao de que a fundacdo de apoio é
uma instituicdo idonea, estd apta legal-
mente e tem condi¢bes estruturais e téc-
nicas de realizar atividades de gestao de
projetos. Da mesma forma, o processo
busca garantir a conformidade nas transa-
¢des entre as fundacbes e suas apoiadas.

0 processo é requlado pela Lei 8.958/94 e
pelo Decreto 7.423/10, que disciplina o rela-
cionamento entre as fundagbes de apoio e as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (Ifes).

PROJETOS UFMG
ATIVIDADE ANO 2010 AN02011  VARIACAO %
Pesquisa 1.686 1.608 -4,62%
Cursos 493 509 3,25%
Eventos 297 287 -3,37%
Prestacdo de Servicos 561 520 -7,31%
Apoio Institucional 272 197 -27,57%
Concursos - 1 -
Outras Atividades de Extensao 63 59 -6,35%
TOTAL 3.372 3.181 -5,66%

RECURSOS RECEBIDOS POR UNIDADE DA UFMG (R$)*

UNIDADE 2010 2011 VARIACAO %
RTR - Reitoria da UFMG 123.315.842,45 148.865.629,51 20,72%
HCL - Hospital das Clinicas da UFMG 25.053.470,10 47.340.373,03 69%
PRA - Pré-Reitoria de Administracdo da UFMG 22.822.164,53 35.865.722,31 57,15%
FM - Faculdade de Medicina da UFMG 44.925.493,06 33.618.167,73 -25,17%
ICEx - Instituto de Ciéncias Exatas da UFMG 28.809.269,88 27.968.507,26 -2,92%
EE - Escola de Engenharia da UFMG 6.830.462,25 21.030.732,29 207,90%
ICB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG 16.431.406,08 18.831.268,03 14,61%
Proplan - Pré-Reitoria de Planejamento da UFMG 10.181.736,99 16.708.468,24 64,10%
Prograd - Pr6-Reitoria de Graduacao da UFMG 10.517.989,72 11.423.558,06 8,61%
PRPG - Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo da UFMG 15.583.327,35 11.354.509,50 -27,14%
Fafich - Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG 10.252.109,92 8.005.187,11 -21,91%
FAE - Faculdade de Educacdo da UFMG 22.127.684,36 7.968.957,07 -63,99%
Demais Unidades 40.552.248,53 56.670.811,77 39,74%
TOTAL 377.403.205,22 440.651.891,31 16,76%

* Relagdo das unidades com maior volume de recursos recebidos pela Fundep.

UFMG E SOCIEDADE
MAIS PROXIMAS

Em 2011, a Fundep administrou 855 atividades
e cursos de especializacdo, extensdo, atualizacdo
e eventos em diversas dreas do conhecimento da
Universidade, que contou com 34.622 estudantes
inscritos.
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PARCERIA PELA SAUDE

Desde 2006, o gerenciamento do Hospital Risoleta
Tolentino Neves (HRTN) é realizado por meio de
uma parceria entre Governo do Estado, Prefeitura
de Belo Horizonte, UFMG, Fundep e Fundagao Hos-
pitalar do Estado de Minas Gerais (Fhemig).

Em 2011, o HRTN foi recertificado como Hospital de
Ensino pelos proximos dois anos. A instituicdo de
salide também foi convidada pelo Governo de Mi-
nas Gerais para contribuir com o desenvolvimento
do plano de catéstrofe para o periodo da Copa de

2014, preparando a capital mineira para lidar com
eventuais situacdes dessa natureza. O hospital re-
cebeu ainda, do ministro da Satde, Alexandre Pa-
dilha, a noticia de que ird se juntar a Rede Nacional
de Urgéncia e Emergéncia.

As conquistas demonstram os esfor¢os bem-suce-
didos para combinar atividades docente e assis-
tencial, garantindo a formacao de profissionais da
area da Sadde altamente capacitados e o atendi-
mento a populagdo com qualidade.

RAIOS X DO HRTN EM 2011

Nuimero de leitos (capacidade instalada) 357 Exames de Tomografia Computadorizada 10.172
Ndmero de leitos disponiveis 345 Exames Endoscdpicos 783
Internagoes 19.992 Exames de Ecografia 1.797
Partos 2.681 Eletrocardiogramas 6.042
Cirurgias com hospitalizacdo 5303 Atendimentos de Psicologia 6.454
Consultas médicas de urgéncia no Pronto-Socorro 81.022 Atendimentos de Servico Social 16.536
Consultas de obstetricia 18.949 Atendimentos de Fisioterapia 32.287
Consultas do Ambulatdrio de Egressos 25.163 Atendimentos de Fonoaudiologia 7.803
Exames de Patologia Clinica 493.105  Atendimentos de Nutricionista 15.107

Exames de RX

98.473
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PARCERIA PELA CULTURA

0 Festival de Inverno da UFMG teve edicao histri-
caem 2011. Durante 31 dias, as atividades tiveram
cinco cidades mineiras como pano de fundo, inte-
grando o saber artistico no Estado de Minas. Esse
ano também foi especial porque a Fundep come-
morou 20 anos de gestao do evento.

A Fundep continua como parceira sélida com a
Fundacao Rodrigo Mello Franco, fornecendo ins-
trumentos de gestao que viabilizam operaciona-
lizacdo de suas iniciativas. Entre elas estd a nego-
ciacdo de um museu com imagens de Santanas,
em Tiradentes, uma parceria com o Instituto Flavio
Gutierrez, previsto para ocupar o prédio da Cadeia
Publica de Tiradentes.

(riada na década de 70 pela Familia Nabuco,
em homenagem ao jornalista e politico Rodrigo
Mello Franco de Andrade, a Fundacao que leva
seu nome € a dnica na UFMG inteiramente liga-
da a cultura. Inicialmente voltada a preservacao
do patriménio histdrico e artistico da cidade de
Tiradentes, a instituicao cresceu e vem se diversi-
ficando nos ramos da cultura.

Hoje, com sede no Conservatdrio da UFMG, de-
senvolve vérios projetos em Minas, com des-
taque para os Festivais de Inverno e Verao da
UFMG. Na cidade de Tiradentes, a instituicao
possui quatro imdveis que, aos poucos, vém se
transformando em um grande polo cultural: o
edificio da antiga cadeia, a Cdmara Municipal,
a Galeria Miguel Lins e a Casa do Padre Toledo
— que passou por um profundo processo de res-
tauracao.



INSTITUICOES

CREDENCIADAS

Fundep se credencla
como fundagho ode
apolo de Lnstitutos
e ensing e pesquisa
reconhectoos wnaclo-
nalmweente

0 artigo 4° do Capitulo Il do Estatuto da Fundep
apresenta como uma das finalidades da Funda-
¢do cooperar com outras instituicdes da socie-
dade, na drea especifica de sua competéncia,
em especial nos campos da ciéncia, pesquisa e
cultura em geral. Atendendo a esse preceito, a
instituicdo vem se credenciando como fundacao
de apoio de renomadas institui¢oes de ensino e
centros de pesquisa que, assim como a UFMG,
necessitam de uma organizacao que lhes pro-
porcione atendimento diferenciado na gestao
de seus projetos de pesquisa, ensino e extensao.

Em 2011, foi consolidada a parceria da Fundep
como fundacdo de apoio da Universidade Fe-
deral do ABC (UFABC), do Instituto Tecnolégico
de Aerondutica (ITA), do Instituto de Estudos
Avancados (IEAv) e do Instituto de Fomento e
Coordenacao Industrial (IFI).

Com o IEAv, a Fundep foi parceira do estudo da sol-
dabilidade a laser em acos de alta resisténcia e de
outros projetos na drea de atuacdo do Instituto.

Em 2011 a Fundagao gerenciou quatro projetos,
realizou a compra de 6.016 itens nacionais e im-
portou 1.575 itens.

Entre as iniciativas do ITA estd a gestao de cursos
de especializacao em Seguranca de Aviacao e Ae-
ronavegabilidade, que em 2011 foram realizados
em Recife, Sao José dos Campos, Rio de Janeiro e
Belo Horizonte. A Fundep também participou do
programa de mestrado profissional nessa drea e da
implantacdo de um nicleo de computacao cienti-
fico.

Durante 2011, a Fundep gerenciou treze projetos e
realizou a compra de 465 itens.

A Fundep conseguiu em 2011 o recredenciamen-
to junto aos Ministérios da Educacao (MEC) e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) como fun-
dacao de apoio da UFABC.

0 Projeto Académico da instituicdo procura levar
em conta as mudancas no campo da ciéncia, pro-
pondo uma matriz interdisciplinar, caracterizada
pela intercessao de varias dreas do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. A meta da Universidade é
a criagdo de um ambiente académico favoravel ao
desenvolvimento social, contribuindo para a busca
de soluges para os problemas regionais e nacio-
nais, a partir da cooperagdo com outras instituicoes
de ensino e pesquisa e instancias do setor industrial
e dos poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio.

Entre os projetos gerenciados pela Fundep para a
UFABC esté o desenvolvimento de uma formacdo
de professores e gestores, por meio de um curso,
baseada nos principios da economia solidaria e
nos contetdos da educacao de jovens e adultos.

Durante 2011, a Fundep gerenciou nove projetos
e realizou a compra de 5.483 itens para a Univer-
sidade.

Qo
UFABC



PARCEIROS €

Atuaghio intersetortal da Fundep
gavante beneflelos muttuos

Transformar conhecimento em desenvolvimento é
um ciclo que nao pode ser pleno sem que a socie-
dade seja a principal beneficiada. Para a Fundep,
que participa desse processo como apoiadora dos
avancos cientificos e tecnoldgicos e da difusao dos
saberes construidos na esfera académica, atuar de
forma intersetorial é um importante caminho para
promover o crescimento brasileiro.

“A ciéncia ganha relevancia quando, além de publi-
car seus resultados, é capaz de melhorar a vida das

pessoas e gerar riqueza para o pais. Nesse sentido, é
importante converter os novos conhecimentos em
resultados que interessem a sociedade. Portanto, a
interacdo com as empresas € essencial, pois cabe a
elas produzir o que é consumido pelos individuos’,
afirma o professor Mario Neto, presidente da Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (Fapemig).

Nesse cendrio, a Fundep € percebida como o ele-
mento de apoio da “hélice triplice” — governo, uni-
versidade e empresa. Ainda sequndo o presidente

PARCERIAS

da Fapemig, um bom motor puxa as partes para
frente, para inovar, cada vez mais, com base nos
novos conhecimentos que a academia constrdi com
qualidade e competéncia.

Em 2011, a Fapemig completou 25 anos de ativi-
dades, e a Fundep mostra-se fortemente presente
nessa trajetdria, respondendo como gestora de
mais de 5.700 projetos financiados pela instituicdo
de amparo. Somente em 2011, foram gerenciadas
1.647 iniciativas da Fapemig.




NOVOS PARCEIROS DA FUNDEP EM 2011

Anidro do Brasil Extracdes S/A

Aperam Inox América do Sul S/A
Aptivalux Bioengenharia Ltda.

AS Engenharia e Consultoria Ltda.
Assisténcia Médica Internacional S/A (Amil)
Associacdo Brasileira de Comunicagao
Empresarial (Aberje)

Associacao Cultural (andido Portinari
Associacao dos Pesquisadores dos
Experimentos de Grande Escala da
Biosfera (APLBA)

Associa¢ao Imagem Comunitdria (AIC)
ATM na Amazonia

Bio Up Solugbes Ambientais Importacao e
Exportacao Ltda.

Biocod Biotecnologia Ltda.

Bridges - International Diabetes Federation
(IF Minera¢ao S/A

(MR Construtora Ltda.

Companhia Brasileira de Litio Ltda.
Companhia de Gas de Sao Paulo
Datamec S/A Sistemas e Processamento
de Dados

Ecovec S/A

Esab S/A — Industria e Comércio

Ferrous Resource do Brasil S/A

Fundagdo Dom Cabral

Fundacdo Israel Pinheiro

Fundacdo José Bonifdcio Lafayette de
Andrade (Fame)

Fundo Internacional Socioambiental (Ficas)
GE Hospitalar Ltda.

Hiperlab Equipamentos Cientificos Ltda.
HWC Empreendimentos Ltda.

Instituto ABCD

Instituto Bioterra

Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (Ibam)

Instituto Brasileiro de Museus

Instituto de Pesquisas da Marinha
Instituto de Previdéncia do Legislativo de
Minas Gerais

Instituto Itau Cultural

Instituto Nacional de Tecnologia (INT)
Instituto Tecnoldgico Simepar

Instituto Telemar

Instituto Unibanco

|tafos Mineragao Ltda.

Lamifer - Laminados do Brasil Ltda.
Lupus Desenvolvimento em Alimentos
Ltda.

Martins Pereira Consultoria Educacional
Ltda.

Mineracdo Lapa Vermelha

Mojave Tecnologia em Saneamento Ltda.
Momsen, Leonardos & CIA.

Nycomed Pharma Ltda.

Pharmaxis Ltda.

Phoenix Mineracdo e Comércio Ltda.
Prefeitura de Cubatdo

Retiro Baixo Energética

Sandra Mineragdo Ltda.

Servico Geoldgico do Brasil - CPRM Manaus
Sheep Inddstria e Comércio de Produtos
Agropecudrios Ltda.

Sistema MED Servicos Educacionais S/A
Telemar Norte Leste S/A

Unifran

Universidade Estadual de Santa Cruz
Universtity of Queensland

Votorantim Metais Zinco S/A - Juiz de Fora
Wildfowl & Wetlands Trust
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CONHECA ALGUMAS INSTITUICOES QUE
RENOVARAM A PARCERIA COM A FUNDEP EM 2011

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI)

Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP)
Anglogold

Assembleia Legislativa de Minas Gerais
AVG Mineradora

Banco do Brasil

Banco do Nordeste do Brasil

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES)

Banco Santander

Biomm S/A

BPMS Arquitetura Ltda.

Bucyrus Brasil Ltda.

(aixa de Assisténcia a Satde da Universidade
(Casu)

(EMIG

Centro de Pesquisa da Petrobras (Cenpes)
Centro de Selecdo e de Promocao de Eventos
(Cespe)

Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineracao ((BMM)

Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU)

Companhia de Desenvolvimento Econdmico
de Minas Gerais (Codemig)



Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte
(Urbel)

Conselho Regional de Educacao Fisica
Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Minas Gerais (Crea/MG)
Construtora Diniz Camargos Ltda.
Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal
de Nivel Superior (Capes)

Eletrobras

Embraer S/A

Escola Judicial Desembargador Edésio
Fernandes (Ejef/TIMG)

Faculdade da Sadde e Ecologia Humana
Faculdades Catdlicas

Fiat Automdveis S/A

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
Fundacao Carlos Chagas

Fundagao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais
(Cetec)

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (Fapemig)

Fundacdo de Apoio Universitdrio (FAU)
Fundacao Educacional Lucas Machado
(Feluma)

Fundacao Jodo Pinheiro (FIP)

Fundacao Municipal de Cultura de Belo
Horizonte

Fundacdo 0 Boticério

Fundacdo Presidente Antonio Carlos (Unipac)
Fundacdo Renato Azeredo

Fundacao Tide Setbal

Fundagdo Universidade Federal do ABC
Galvani Industria, Comércio e Servigos S/A
Gerdau Acominas S/A

Glaxosmithkline Research & Development
Limited

Holcim Brasil S/A

Howard Hughes Medical Institute

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
(Ipam)

Instituto Proangola

Kinross Brasil Mineracao S/A

Laboratdrios Pfizer Ltda.

Ministério da Cultura

Ministério da Educacdo




Ministério da Justica

Ministério dos Esportes e Turismo
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
National Institutes of Health

Novartis Biociéncias S/A

Organizacao das Nagoes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
Organizacao Pan-americana da Satide (Opas)
Petrobras

Prefeitura de Belo Horizonte

Prefeitura de Betim

Prefeitura de Congonhas

Prefeitura de Contagem

Prefeitura de Ipatinga

Prefeitura de Lagoa Santa

Prefeitura de Mariana

Prefeitura de Nova Lima

Prefeitura de Patrocinio

Prefeitura de Sete Lagoas

Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud)

Qualitécnica Comércio e Servigos Ltda.
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)

Roche Quimicos e Farmacéuticos

Samarco Mineracao S/A

Sebrae/MG

Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas
Gerais

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior de Minas Gerais
Secretaria de Estado de Defesa Social de
Minas Gerais

Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais

Secretaria de Estado de Esportes e da
Juventude de Minas Gerais

Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao de Minas Gerais

Secretaria Municipal de Educacao de Belo
Horizonte

Secretaria Municipal de Finangas de Belo
Horizonte

Secretaria Municipal de Sadde de Belo
Horizonte

Sociedade Brasileira de Dermatologia
Superintendéncia de Limpeza Urbana de
Belo Horizonte (SLU)

The University of Georgia

TIMS/A

Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
Unimed Belo Horizonte

uoL

Usiminas

Vale S/A

World Health Organization
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