


A arte é uma das formas do ser humano expressar suas emoções, sua
história e sua cultura, por meio de valores estéticos como beleza,
harmonia, equilíbrio. A pintura foi a manifestação artística escolhida para
perpassar os resultados da Fundep no ano de 2007. As cores e os formatos
representados nas telas foram os elementos selecionados para expressar o
crescimento da instituição e apresentar sua nova identidade visual –
simbolizada pela imagem da “colméia”. Esse símbolo, mais que uma forma
geométrica, traduz conceitos como capacidade de adaptação, organização,
integração e eficiência. Valores e princípios que norteiam o trabalho da
Fundação.

As telas com pintura a óleo, produzidas exclusivamente para este Relatório
de Atividades, buscam traduzir a atuação da Fundep. O uso de habilidades
nos diversos campos da gestão administrativo-financeira permite que a
Fundep promova o encontro entre os setores da sociedade, possibilitando
a arte de transformar conhecimento em desenvolvimento. Essa é a nossa
fonte de inspiração.

1- INTRODUCTION

The arts provide a means for human beings to express their emotions, history and culture,
through esthetic values such as beauty, harmony and equilibrium. Painting was the artistic
manifestation chosen to convey Fundep’s results in the year of 2007. The colors and forms on the
canvas were the elements chosen to express the institution’s growth and present its new visual
identity – represented by the image of a “beehive”. This symbol, more than a geometric figure,
translates concepts such as capacity to adapt, organization, integration, and efficiency. These
are the values and principles guiding the Foundation’s work.

The oil painting canvases, created exclusively for this Activities Report, seek to interpret
Fundep’s work. The expertise of Fundep in the many fields of financial-administrative
management provides interaction between the sectors of society, transforming knowledge into
development. This is our source of inspiration.
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2 • APRESENTAÇÃO

A Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) é uma entidade de direito privado que,
há 32 anos, presta serviços à sociedade na gestão de recursos de projetos de interesse público
ou coletivo e apóia a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Durante sua história, a Fundep investiu em recursos humanos e competência gerencial como
forma de facilitar as atividades de seus principais parceiros, apoiar o desenvolvimento de
novas tecnologias e incentivar a construção do conhecimento.

Os dados nas próximas páginas apresentam o crescimento da Fundep em 2007. A Fundação
ampliou seus serviços, seu espaço físico, sua força de trabalho, investiu em novas ferramentas
e em tecnologia, buscou novas parcerias, consolidou sua atuação junto a novas instituições e
atuou de forma a reforçar sua missão: “apoiar as atividades de pesquisa, ensino, extensão e o
desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)”.

Esse compromisso muito nos orgulha: no ano passado, a UFMG foi classificada como a melhor
universidade do Brasil pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio
Teixeira (Inep), órgão vinculado ao Ministério da Educação (MEC). A lista das mais
conceituadas instituições de ensino superior do País foi elaborada com base nas três edições
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

O apoio da Fundep é fundamental para que a UFMG alcance resultados tão significativos. Ao
mesmo tempo, essa conquista nos motiva a trabalhar mais e melhor. Durante esses anos, a
Fundação aprimorou seus processos para realizar, com competência, a gestão administrativo-
financeira de projetos de forma ágil, transparente e diferenciada. Além da tecnologia
gerencial aplicada à execução de atividades, a Fundep prepara propostas de novos projetos da
UFMG, adequando sua formatação aos requisitos dos agentes financiadores, o que é
fundamental para sua apreciação e aprovação.

A Fundação atua ainda para a divulgação e a promoção de pesquisas científicas desenvolvidas
na UFMG, visando a facilitar o relacionamento entre a Universidade e as diversas instituições
públicas e privadas, viabilizando a produção e a transferência do conhecimento acadêmico
para a sociedade. Outra área de atuação da Fundep incide na busca de financiamentos para
atividades estratégicas da UFMG. O domínio de conhecimento sobre mecanismos e legislações
referentes a doações e patrocínios concedidos por agências de fomento nacionais e
estrangeiras, empresas, órgãos públicos e sociedade em geral é determinante para a
mobilização de recursos.

A competência de gestão adquirida com a prestação de serviços à Universidade também se
estende a parceiros externos – órgãos governamentais, empresas e instituições do terceiro
setor. É importante destacar que – além da administração de projetos de diversos parceiros
seguir o modelo desenvolvido para a Universidade, com garantia de transparência e qualidade
do produto final – a Fundep identifica competências e conhecimentos presentes nas diversas
áreas acadêmicas da UFMG que agreguem valor considerável às iniciativas desses parceiros.

O planejamento institucional elaborado para orientar as ações da Fundação renova a
identidade organizacional da Fundep e estabelece um conjunto de metas estratégicas
alinhadas com sua visão de futuro: aproximar-se cada vez mais da comunidade UFMG e ser
conhecida e reconhecida como uma instituição de “Excelência em Gestão de Projetos”.
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2 - PRESENTATION

The Foundation for Research Development (Fundep) is an entity governed by private law which, for the
past 33 years, has provided services to society in the management of resources for projects of public or
collective interest and has supported the Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Throughout its history, Fundep has invested in human resources and managerial expertise with a goal of
facilitating its main partners’ activities, as well as to support the development of new technologies and to
encourage knowledge construction.

The data on the next pages present Fundep’s growth in 2007. The Foundation increased its services,
physical space, and workforce; it invested in new tools and technology, searched for new partners,
consolidated its position before new institutions and worked to reinforce its mission: “to support research,
teaching and extension activities and the institutional development of the Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG)”.

This commitment makes us very proud: last year, UFMG was considered the best university in Brazil by the
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep - National Institute for
Educational Research and Studies Anísio Teixeira), an organization connected to the Ministério da
Educação (MEC – Ministry of Education). The list of the best ranked institutions of higher education in the
Country was elaborated based on the three editions of the Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade – National Student Performance Exam).

Fundep’s support is decisive for UFMG in the achievement of such major results. At the same time, this
accomplishment motivates us to work more diligently and effectively. Throughout these years, the
Foundation improved its processes to carry out the financial-administrative management of projects in a
skilled, transparent, and distinctive way. In addition to the managerial technology applied to the
execution of its activities, Fundep elaborates new projects proposals for UFMG, adapting their formats to
the requirements of the financing agents, which is critical for its consideration and approval.

The Foundation also disseminates and promotes the scientific research developed at UFMG, aiming at
facilitating the relationship between the University and the many public and private institutions,
enabling the production and transfer of academic knowledge to society. Fundep is also present in the
search for financial support for UFMG’s strategic activities. The full knowledge of the mechanisms and
legislations regarding donations and sponsorships of national and foreign funding agencies, companies,
public organizations and society as a whole is paramount for the mobilization of resources.

The managerial expertise acquired providing services to the University is also passed down to external
partners, i.e., governmental organizations, companies and third sector organizations. It is important to
say that the project management model developed by Fundep for the University, assuring transparency
and quality of the final product, is also applied to other partners. In addition to that, Fundep identifies
competences and knowledge present in the many different academic areas of UFMG which add
considerable value to the initiatives of these partners.

The institutional planning elaborated to guide the Foundation’s activities renews the organizational
identity of Fundep and establishes a set of strategic aims aligned with its vision of the future: to be each
time closer to UFMG’s community and to be known and recognized as an institution of “Excellence in
Project Management”.



3 • PALAVRA DO DIRETOR-EXECUTIVO

A Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep)
alcançou, em 2007, resultados que superaram nossas
expectativas. Gerenciamos, nesse ano, cerca de 2.200 projetos
e registramos um aumento de 53% no volume de recursos de
órgãos de fomento do governo brasileiro e de instituições
nacionais e estrangeiras aplicados em projetos da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) em relação a
2006. Para atender a esse crescimento, que tem se repetido a
cada ano, a Fundação investe em capacidade técnica e
tecnologia para cumprir sua missão de apoiar a UFMG,
viabilizar atividades nas mais diversas áreas acadêmicas,
reduzir custos, aumentar a transparência e agilidade e atrair
novos recursos e parceiros para as atividades de ensino,
pesquisa e extensão.

Ao apoiar a UFMG, a Fundep contribui para o avanço do País,
investindo permanentemente no desenvolvimento
institucional da Universidade, na pesquisa e no ensino
públicos e de qualidade. Com o corpo docente altamente
qualificado da Universidade, e seus diferentes grupos de
pesquisa, é natural que o apoio da Fundep na gestão de
projetos, alguns de grande complexidade, tenda a crescer
continuamente.

Em sua interface com a sociedade, a Universidade oferece a
cada semestre um maior número de cursos de extensão e pós-
graduação, contribuindo para a formação de estudantes,
pesquisadores e profissionais das mais diversas áreas do
conhecimento. Além disso, a UFMG é palco de eventos
científicos, congressos e seminários de repercussão nacional.
Gerenciados pela Fundep, os cursos da UFMG registraram cerca
de 25 mil matrículas, enquanto 54 mil pessoas participaram
dos 56 eventos realizados em 2007.

Em termos nacionais, a grandeza dos números comprova que
as fundações de apoio têm cumprido um papel fundamental
para o desenvolvimento da Ciência, Tecnologia e Inovação e
para o desenvolvimento institucional das universidades por
elas apoiadas. Nesse cenário, a Fundep se destaca e reafirma
seu compromisso com a ética e a responsabilidade na gestão
dos recursos de seus parceiros, seja a UFMG ou outras
instituições públicas, privadas ou do terceiro setor. Os
procedimentos utilizados para a gestão administrativo-
financeira de projetos obedecem rigorosamente às normas e
determinações legais em vigor e às exigências dos agentes
financiadores.

Em 2008, vamos continuar a investir na capacitação gerencial
e na adequação da infra-estrutura da Fundep para melhor
acompanhar e atender ao crescimento da UFMG e responder a
demandas de outros parceiros, com qualidade.

Neste relatório, apresentamos um resumo do desenvolvimento
institucional da Fundep, nossos produtos e serviços e alguns
dos principais projetos gerenciados pela Fundação em 2007. É
apenas uma amostra do esforço da Fundep para viabilizar o
que é idéia ou projeto, somar competências, coordenar ações,
potencializar parcerias, perceber e criar oportunidades que
gerem resultados e transformem conhecimento em
desenvolvimento.

Márcio Ziviani
Diretor-Executivo

3-MESSAGE FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR

In 2007, the Foundation for Research Development (Fundep) reached results
which surpassed our expectations. In this year, we managed around 2200
projects and registered an increase of 53%, in comparison with 2006, in the
volume of resources invested in projects of the Federal University of Minas
Gerais (UFMG) by the Brazilian government funding agencies as well as
national and foreign institutions. To meet this constant growth, the
Foundation invests in technical capacity and technology to fulfill its mission
to support UFMG, carry out activities in the diverse academic areas, reduce
costs, increase transparency and agility and attract new resources and
partners for teaching, research and extension activities.

As Fundep supports UFMG, it contributes to the country development,
constantly investing in the institutional development of the University, in
research and quality public education. Fundep’s assistance in project
management, some of which are highly complex, tends to grow continuously,
as it counts with the high qualified UFMG’s body of professors and its many
research groups.

In its interface with society, the University offers each semester more
extension and post graduation courses, contributing to the formation of
students, researchers and professionals in the most diverse academic areas. In
addition to that, UFMG is a venue for scientific events, congresses and
seminars of national relevance. UFMG’s courses, administered by Fundep,
totaled 25 thousand enrollments, and 54 thousand people participated in the
56 events, in 2007.

In national terms, the figures prove that the support foundations have played
a vital role in the development of the Sciences, Technology and Innovation and
in the institutional development of the Universities which they support. In this
scenario, Fundep stands out and reaffirms its commitment with the ethics and
responsibility in the resources management of its partners, i.e., UFMG or other
public, private or third sector institutions. The procedures employed in the
financial-administrative management of projects follow strictly the current
norms and legal determinations and the requirements of the funding agents.

In 2008, we will continue investing in managerial training and in the
infrastructure of Fundep to meet the growth of UFMG and to answer to the
demands of other partners, with quality.

In this report, we present a summary of Fundep’s institutional development,
our products and services and some of the main projects managed by Fundep
in 2007. This is just part of our effort to deliver on a promise of ideas and
projects, build on competences, coordinate actions, develop partnerships, and
build opportunities which bring results and also create knowledge to promote
development.

Márcio Ziviani
Executive- Director
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4 - ORGANIZATIONAL IDENTITY

• Business
Project management solutions

• Mission
To support UFMG in the development of its activities and to work with society in
projects of public and collective interest.

• Vision of the future
To be a Foundation of excellence, according to the criteria of the Fundação
National de Qualidade (National Quality Foundation)

• Values
Ethics; competence; credibility; commitment; staff professional development;
transparency; reliability; rational utilization of resources; technology; creativity;
innovation; socio-environmental responsibility; social inclusion.

4 • IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

• Negócio
Soluções em gestão de projetos.

• Missão
Apoiar a UFMG no desempenho de suas atividades e prestar serviços à
sociedade em projetos de interesse público ou coletivo.

• Visão de futuro
Ser uma fundação de excelência, segundo critérios de excelência da
Fundação Nacional da Qualidade.

• Valores
Ética; competência; credibilidade; comprometimento; desenvolvimento
profissional de seus funcionários; transparência; confiabilidade;
cooperação; utilização racional de recursos; tecnologia; criatividade;
inovação; responsabilidade socioambiental; inclusão social.
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5 • ESTRUTURA INTEGRADA FUNDEP

Em sua atuação como gestora de projetos de parceiros, a
Fundep tem como principal objeto de trabalho o
conhecimento. É por isso que a estrutura organizacional da
instituição é composta por setores estratégicos integrados,
como em uma colméia. Cada uma das áreas tem funções e
competências específicas, e sua atuação sinérgica garante
qualidade e agilidade aos processos, visando a um objetivo
comum: a excelência em gestão de projetos.

NRI

Prospectar oportunidades de atuação para a Fundep e
gerenciar relacionamentos com seus públicos são atividades
do Núcleo de Relações Institucionais e Desenvolvimento de
Oportunidades (NRI). A área é formada por três gerências:
Elaboração de Propostas, Transferência de Tecnologia e
Captação de Recursos. Elas atuam de forma proativa e
integrada, facilitando o acesso aos serviços de formatação de
propostas, identificação de parcerias, prospecção de
financiamentos e transferência de tecnologia.

NAU

O Núcleo de Atendimento à UFMG (NAU), como o próprio
nome diz, é responsável por atender às demandas dos
diferentes departamentos, centros de extensão e de pesquisa,
coordenadores e técnicos da Universidade. Essas demandas
incluem suporte na gestão de projetos e gerenciamento de
cursos de extensão e pós-graduação lato sensu. O NAU
também gerencia atividades culturais, comunitárias e eventos
promovidos pela UFMG, como palestras, seminários e
congressos. Ele é composto por três gerências: Apoio à
Pesquisa, Apoio à Extensão e Apoio à Prestação de Serviços.
Esses setores foram responsáveis pelo gerenciamento de 1.803
projetos da Universidade em 2007, nas diversas áreas do
conhecimento.

NAE

Por meio do Núcleo de Atendimento Externo (NAE), a Fundep
gerencia projetos de instituições públicas, privadas e do
terceiro setor desenvolvidos tanto em parceria com a UFMG

5 - FUNDEP’S INTEGRATED STRUCTURE

Regarding the management of partnership projects, Fundep’s main
working tool is knowledge. This is the reason why the institution
organizational structure is composed of strategic integrated sectors, as in a
beehive. Each of the areas has specific functions and competences, and its
synergetic performance assures quality and agility to the processes,
aiming at a common objective: the excellence in project management.

NRI

The NRI – Center for Institutional Relations and Opportunity Development
– is in charge of searching for opportunities for Fundep and managing
relationships with the public. The center comprises three units: Proposals
Elaboration, Technology Transfer and Fund Raising. They work in a
proactive and integrated way, facilitating the access to the elaboration of
proposals, identification of partnerships, fund raising and technology
transfer.

NAU

NAU, the University Assistance Center, as its name states, is responsible for
meeting the demands of the various departments, extension and research
centers as well as coordinators and technicians of the University. These
demands include the support in project management and organization of
extension and post-graduation specialization courses. NAU also manages
cultural and community activities and events promoted by UFMG, such as
lectures, seminars and congresses. It includes three support centers:
Research, Extension and Services. These sectors were responsible in 2007
for the management of 1,803 projects of the University in the various
areas of knowledge.

NAE

Fundep, through its External Assistance Center (NAE), manages projects of
public, private and third sector institutions developed either in partnership
with UFMG or with other organizations. NAE’s role is to assure that these
projects are carried out with quality and productivity, managing and
optimizing the resources with agility and transparency. During the year of
2007, there were 415 projects involving the three sectors of society.

NRO

The Organizational Resources Center, NRO, comprises the sectors of domestic
purchases, imports, accounting, finances, payments, personnel, account
management and logistic support. This center is responsible for the entire
logistic and operational structure necessary to the financial-administrative
management of projects. Automated systems allow project sponsors and
coordinators track all these processes in a clear and efficient way through
the Internet.

Public Examinations

The Public Examination Department, which has been around for 17 years,
stands out in the management of public exams and selective processes for
public and private organizations. It is involved in all stages of the process,
from pedagogical assistance to meet the legal requirements and the
bibliographies for the tests to the planning and logistics necessary to carry
out public examinations. In 2007, 13 public examinations were conducted.
Around 12 thousand people were involved in them and more than 208
thousand candidates enrolled for the tests.

Social Communications Department

In the midst of institutional changes in the year of 2007, Fundep’s
communication segment became a department, taking on a strategic role for
the institution. To adapt to its new demand, Fundep’s newsletter went
through a visual and editorial change. Lighter, more beautiful and economic,
the newsletter aims at bringing together the external public as well as
highlight the work and the advantages of the various stages of Fundep’s
project management. In 2007, the Foundation increased significantly its
presence in the newspapers and other media in the State and established
new direct communication channels with its internal public.

como com outras organizações. A função do NAE é garantir
que esses projetos sejam realizados com qualidade e
produtividade, controlando e otimizando os recursos com
agilidade e transparência. Durante o ano de 2007, foram 415
projetos dos três setores da sociedade.

NRO

Já o Núcleo de Recursos Organizacionais (NRO) é formado
pelas áreas de compras nacionais, importação, contabilidade,
finanças, pagamentos, pessoal, prestação de contas e apoio
logístico. Este Núcleo é responsável por toda a estrutura
logística e operacional necessária ao gerenciamento
administrativo-financeiro dos projetos. Sistemas
automatizados permitem que todos esses processos sejam
acompanhados pelos financiadores e coordenadores de
projetos, de forma transparente e ágil, pela internet.

Concursos

Com 17 anos de atuação, a Gerência de Concursos da Fundep
se destaca na realização de exames públicos e processos
seletivos para órgãos governamentais e privados. Sua atuação
se dá em todas as etapas do processo, desde a assessoria
pedagógica para elaboração do edital e das bibliografias para as
provas até o planejamento e a logística de execução dos exames
públicos. Em 2007, foram realizados 13 concursos. Cerca de 12 mil
pessoas trabalharam em sua realização e mais de 208 mil
candidatos se inscreveram para as provas.

Assessoria de Comunicação Social

Em meio às mudanças institucionais no ano de 2007, a área
de comunicação da Fundep tornou-se uma assessoria,
assumindo um papel estratégico para a instituição. Nesse
sentido, o Jornal da Fundep passou por uma reformulação
visual e editorial. Mais leve, mais bonito e econômico, o
veículo de comunicação tem como objetivo aproximar o
público externo e dar mais destaque ao trabalho e às
vantagens das várias fases da gestão de projetos Fundep.
Acompanhando o momento de crescimento e renovação, a
Fundação aumentou significativamente sua presença nos
jornais e demais mídias do Estado, ao longo de 2007, além de
criar novos canais de comunicação direta e transparente com
seu público interno.
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Assessoria de Planejamento e Processos

A Assessoria de Planejamento e Processos (APP) tem o intuito
de apoiar todas as áreas da Fundep por meio de demandas da
Superintendência Geral, em direção ao cumprimento dos
objetivos estratégicos da organização para atingir a
“excelência em gestão de projetos”. Essa Assessoria orienta o
planejamento da Fundação de forma integrada. Para isso,
trabalha com focos prioritários, orientados pelo Planejamento
Estratégico da Fundep.

Assessoria de Recursos Humanos

Responsável pela gestão de recursos humanos da Fundep,
essa Assessoria desenvolve um conjunto de políticas e
práticas para orientar o comportamento humano e as relações
interpessoais no ambiente de trabalho. As ações dessa área
buscam formar uma cultura organizacional que privilegie o
desenvolvimento de pessoas, por meio da orientação e
capacitação profissional.

Auditoria Interna

Auditoria Interna é uma atividade de avaliação independente
e de assessoramento da administração, voltada para o exame
e avaliação da adequação, eficiência e eficácia dos sistemas de
controle, bem como da qualidade do desempenho das áreas
em relação às atribuições, aos processos e procedimentos
internos e aos planos, metas, objetivos e políticas definidos
para as mesmas.

Assessoria Jurídica

A Assessoria Jurídica da Fundep atua durante toda a
tramitação do projeto dentro da instituição. Na etapa inicial,
de elaboração da proposta, os advogados atuam como
consultores, fornecendo suporte de acordo com as suas
especificidades. Em uma segunda etapa, quando a proposta é
implantada, a Assessoria auxilia na elaboração e na análise do
instrumento jurídico utilizado. Por fim, durante a gestão do
projeto, os profissionais do setor orientam as diversas
gerências em suas demandas, como contratação de pessoal,
licitação para compra de produtos, importação, entre outros.

Processes and Planning Department

The Processes and Planning Department (APP) seeks to support all
areas of Fundep by responding to the demands of the General
Superintendence, fulfilling the organization’s strategic aims in order
to reach “excellence in project management”.This Department guides
the Foundation planning in an integrated way focusing mainly on
Fundep’s Strategic Planning.

Human Resources Department

Responsible for the management of Fundep’s human resources, this
Department develops a set of policies and practices to guide human
behavior and interpersonal relationships within the work
environment. These policies attempt to create an organizational
culture which highlights human development, through orientation
and professional training.

Internal Auditing
Internal Auditing is an activity of independent evaluation and
administrative assistance. It involves the examination and
evaluation of the adaptability, efficiency and efficacy of control
systems. It also monitors the quality performance of the sectors as
regards their attributions, internal processes and procedures as well
as their plans, goals, objectives and policies.

Legal Department
Fundep’s Legal Department is present during the entire development
of the project within the institution. In the initial stage, proposal
elaboration, the lawyers act as consultants, giving support
according to the proposal specificities. In a second stage, when the
proposal is implemented, the Department assists in the elaboration
and in the analysis of the legal instrument employed. Finally, during
the project management stage, the professionals guide the various
departments in their demands, such as personnel hiring, tendering
processes for product purchase, imports, among others.
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6 • PRODUTOS E SERVIÇOS

Agilidade, transparência e eficiência. Esses são os resultados
que a Fundep oferece à UFMG e aos seus parceiros em todas
as suas atividades. Com mais de 30 anos de existência, a
Fundação possui experiência e infra-estrutura adequada para
a gestão de projetos de entidades pertencentes a diferentes
setores da sociedade.

Em 2007, a Fundep investiu na melhoria de seus produtos e
serviços. Novidades tecnológicas e administrativas foram
incorporadas aos seus processos para garantir soluções
inovadoras e atendimento diferenciado à UFMG e aos demais
clientes. No exercício, a Fundep foi responsável pela gestão
de mais de 2.218 projetos, 13 concursos, 490 cursos e 56
eventos da UFMG, como congressos, seminários e simpósios.

6.1 - GESTÃO DE PROJETOS FUNDEP

A instituição desenvolveu o Sistema Gestão de Projetos
Fundep (GPF). Essa ferramenta tecnológica é composta por
um conjunto de programas, instruções e procedimentos que
permitem o acesso, via internet, a todas as informações
referentes ao trabalho em execução. O GPF engloba toda a
gestão administrativo-financeira de projetos, além de
assessorias jurídica e de informática.

Os usuários do Sistema – funcionários da Fundep,
coordenadores de trabalhos e órgãos financiadores –
visualizam as informações, como pagamentos e compras
realizadas, prestação de contas e balanços, por meio do site
da instituição (www.fundep.br).

Ao delegar as demandas administrativo-financeiras à
Fundação, os parceiros podem se concentrar no
desenvolvimento e na avaliação de seus projetos,
minimizando custos e evitando investimentos em estruturas
temporárias. A administração de projetos Fundep envolve:

GESTÃO ADMINISTRATIVA

COMPRAS NACIONAIS

A equipe da Gerência de Compras (Gecom) é dividida em
cinco grupos: material de consumo, produtos de laboratório,
equipamentos e material permanente, serviços e
administração de contratos e passagens, hospedagens e
diárias. A Gerência conta, ainda, com uma comissão
permanente de licitação. Implantada há dois anos, a
comissão é responsável por todo o processo licitatório,

6 - PRODUCTS AND SERVICES

Agility, transparency and efficiency. These are the results Fundep presents to
UFMG and to its partners in all its activities. With over 30 years of
experience, the Foundation offers adequate experience and infrastructure for
the management of projects of institutions belonging to the different sectors
of society.

In 2007, Fundep invested in the improvement of its products and services.
Technological and administrative innovations were incorporated to its
processes to ensure innovative solutions and better customer service for
UFMG and to its other clients. During this year, Fundep was responsible for
the management of over 2,218 projects, 13 public examinations, 490 courses
and 56 UFMG events such as congresses, seminars and symposiums.

6.1 - FUNDEP’S PROJECT MANAGEMENT

The institution developed the Fundep Project Management System (GPF).
This technological tool consists of a set of programs, instructions and
procedures which allow access, via Internet, to all information regarding
ongoing work. The GPF embraces the entire project financial-administrative
management, as well as the legal and the information technology
departments.

The System users – Fundep’s staff, work coordinators and funding agencies –
visualize information, such as payments, purchases, account rendering and
balance sheets, on the foundation site (www.fundep.br). By delegating the
financial-administrative demands to the Foundation, the partners can focus
on the development and evaluation of their projects, minimizing costs and
avoiding investments in temporary structures.

Fundep’s administration comprises:

ADMINISTRATIVE MANAGEMENT

NATIONAL PURCHASES

The Purchase Department team (Gecom) is divided in five groups: daily
supplies, laboratory products, equipment and permanent supplies, services
and administration of contracts and travel tickets, accommodation and daily
wages. The Department can also count with a permanent bidding
commission. Set up two years ago, the commission is responsible for the
entire bidding process, making purchases easier. In 2007, 478 tendering
processes were carried out.

conferindo mais agilidade às compras. Em 2007, foram
realizadas 478 licitações.

Os itens que dispensam a licitação são adquiridos por meio
do Portal de Compras, um dos sistemas que compõe o GPF.
No local, são listados os itens desejados e os fornecedores
informam seu preço. Os gestores analisam os melhores
valores, conferem as especificações e acompanham as
negociações. A Gecom tem conseguido, em média, uma
redução de 15% a 20% sobre o valor dos produtos
negociados. No ano passado, a Gerência de Compras adquiriu,
por meio do Portal, cerca de 36 mil itens, que equivalem a
R$ 36 milhões, e administrou 530 contratos de fornecimento,
num total de R$ 33,5 milhões.

IMPORTAÇÃO

Em 2007, a Fundep manteve-se como a maior importadora
de Minas Gerais em número de licenças e a segunda maior
em número de operações de importação – somente no ano
passado, foram gastos quase US$ 20 milhões em
importações. Para se ter uma idéia, em 2006 foram
executados US$ 8 milhões nesta atividade.

Alguns projetos contribuíram para esses resultados. Um deles
foi a importação do navio-laboratório Cruzeiro do Sul para a
Marinha Brasileira, que envolveu o trabalho de praticamente
todas as equipes da Fundep. Com recursos advindos da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), a Marinha
demandou a compra de um navio equipado para a realização
de diferentes tipos de pesquisa. Além da identificação do
produto, a Fundep cumpriu todas as providências financeiras
no exterior, para efetuar pagamentos e cuidar dos detalhes
do transporte até o Brasil.

GESTÃO FINANCEIRA

FINANÇAS

A Gerência de Finanças (Gefin) é responsável pelo controle
de todas as operações bancárias. Como cada agente
financiador possui características próprias, os analistas
verificam cada detalhe para atender às exigências da
maneira demandada.

Em função do valor envolvido, o projeto do navio-laboratório
para a Marinha e as obras do Campus 2000 são alguns
destaques da Gerência no ano de 2007. Para o ano que vem,
a proposta é consolidar o depósito identificado. A expectativa
é melhorar o recurso, de forma que todo valor seja seguido
de sua origem. Quanto mais cedo o depósito for identificado,
mas rápido o coordenador pode iniciar seu trabalho.

No-bidding items are acquired through the Purchase Portal, one of the GPF
systems. The desired items are listed on the Purchase Portal and the suppliers
inform their prices. The managers analyze the best price offers, check the
specifications and follow up the negotiations. Gecom, has been able to get,
on average, approximately a 15% to 20% reduction on the negotiated
products. Last year, the Purchase Department acquired, through the Purchase
Portal, around 36 thousand items, equivalent to R$36 million, and managed
530 supply contracts, totaling R$ 33.5 million.

IMPORTS

In 2007, Fundep remained as the largest import organization of Minas Gerais
with regard to the quantity of licenses and the second largest in number of
import operations – only last year, almost US$ 20 million were spent on
imported goods. Just as a comparison, in 2006 US$ 8 million were spent on
this activity.

Some projects contributed for these results. One of them was the importing
of the laboratory ship Cruzeiro do Sul for the Brazilian Navy, involving the
work of practically all Fundep’s teams. With resources obtained from the
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), the Navy ordered a ship equipped
for carrying out different kinds of research

FINANCING DEPARTMENT

FINANCES

The Financing Department (Gefin) controls all bank operations. Since each
financing agent has its own characteristics, the analysts check each detail to
meet the requirements as demanded.
Due to its value, the Navy laboratory ship and the Campus construction work
are some of the highlights of the Department in 2007. Next year’s proposal is
to consolidate the identified deposit. The expectation is to improve it, so that
each value deposited is identified. The earlier the deposit is identified, the
sooner the coordinators can start their work.

22 • 23



CONTABILIDADE

Por meio do Sistema de Gestão de Projetos Fundep, os
coordenadores solicitam diversas ações relativas às atividades
contábeis como relatórios gerenciais, escrituração bancária,
balancetes e extratos bancários.

PAGAMENTOS

O pagamento de notas fiscais, reembolsos e adiantamentos ficam a
cargo da Gerência de Pagamentos (Gepag). Em média, são
realizados cerca de nove mil pagamentos por mês, quase 440 por
dia. Destes, quase 70% referem-se ao pagamento de notas rápidas.

Estas notas são de produtos comprados pelo próprio
coordenador do projeto. Em 2007, a Gerência passou a utilizar o
Sistema de Pagamento de Notas (SPN), um software que permite
acompanhar todo o procedimento de quitação de uma nota
rápida. Por meio do novo sistema, o coordenador cadastra a
nota, o fornecedor, o valor, a descrição do item comprado, entre
outras informações, e pede o pagamento. O sistema gera um
número de identificação, o que permite rastrear o documento e
o projeto a que ele se refere. A partir daí, todas as ações são
documentadas e podem ser acompanhadas pelo site da Fundep.
O SPN garante mais segurança e produtividade.

CACCOUNTING

Through Fundep Project Management System, the coordinators request many
operations concerning bookkeeping activities such as managerial reports, bank
accounting, balance sheets, and bank statements.

PAYMENTS

The Payment Department (Gepag) is in charge of invoice payments,
reimbursements and advancements. On average, nine thousand payments are
made every month, almost 440 a day. Almost 70% out of these are for the
payment of rapid invoices.
These are invoices of products bought by the project coordinator himself. In 2007,
the Department started making use of the Sistema de Pagamento de Notas –
Invoice Payment System (SPN), software which allows the follow-up of the entire
rapid invoice payment procedure. Through this new system, the coordinator
registers the invoice, the supplier in its turn, enters the amount, description of the
purchased item, among other information and requests the payment. The system
then generates, an identification number, making possible to track the document
and the project related to it. From then on, all the procedures are documented
and can be tracked on Fundep’s site. The SPN assures greater safety and
productivity.

PRESTAÇÃO DE CONTAS

Essa Gerência é responsável por executar a prestação de contas
dos projetos gerenciados pela Fundep. Os analistas da Fundação
checam se todas as exigências dos órgãos financiadores foram
cumpridas. Entre os itens avaliados estão o orçamento, a
realização de licitações, a retenção de impostos, as despesas e
suas respectivas rubricas, entre outros. São avaliadas, em média,
80 prestações de contas por mês. Em períodos de maior
movimento, como no final do ano, esse número pode chegar a
180. Como cada agente financiador possui formulários e regras
próprias, a Gerência precisa estar atenta para atender a todas as
demandas dentro do prazo estipulado.

Em 2007, teve prosseguimento o cadastro de financiadores no
portal da Gerência. As outras áreas envolvidas na execução do
projeto – Compras, Pessoal, Pagamentos E financeira – inserem
informações referentes a despesas e a prestação de contas valida
o gasto de acordo com o contrato. O objetivo é agilizar o processo,
pois os relatórios gerados podem ser impressos e enviados aos
órgãos financiadores. A meta para os próximos meses é realizar a
validação das despesas dia após dia. Atualmente, isso é feito
apenas no fim do trabalho.

|PACCOUNTING RENDERING

This Department is responsible for the accounting rendering of the projects
managed by Fundep. The Foundation’s analysts make sure that all funding
agencies requirements are met. Budgets, tendering processes, tax retentions,
expenses and their respective rubrics are among the items verified. Approximately
80 projects are accounted for every month. In busy periods, such as the end of the
year, this number can reach 180. The Department has to meet all the different
demands of each financing agent with their own forms and rules within the
stipulated time frame

In 2007, the Department portal continued registering the sponsors. The other
areas involved in the execution of the project – Purchases, Personnel, Payments,
Financing – insert information regarding the expenses and the Accounting
Rendering department validates the expense according to the contract. The goal is
towards a more efficient process, as the reports produced can be printed and sent
to the funding agencies. The aim for the following months is to carry out expenses
validation on a daily basis. Currently, this is done only at the end of the project.

Navio Hidroceanográfico “Cruzeiro do Sul”, da Marinha do Brasil – A Fundep é responsável por identificar oportunidade do projeto, importar equipamentos e gerenciar recursos
Hydro-oceanographic ship “Cruzeiro do Sul”, of the Brazilian Navy – Fundep is responsible for identifying the opportunity for the project, importing the equipment and managing the resources
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Assessoria de Informática

A área de informática oferece suporte a todas as atividades
desenvolvidas pelos setores da Fundep. Seu objetivo é auxiliar
na execução dos processos por meio de ferramentas eficazes,
seguras e transparentes. Todo o trâmite dos projetos
gerenciados pela Fundep pode ser acompanhado, online, pelos
coordenadores.

Um desafio enfrentado em 2007 foi a adaptação do sistema
para a gestão de organizações do terceiro setor. Foram
desenvolvidos novos ambientes para consulta externa e
incluídos tipos diferentes de controle para facilitar o trabalho
da equipe interna.

Assessoria Jurídica

Alguns projetos demandaram esforço extra da Assessoria
Jurídica no ano de 2007. Entre eles, é possível destacar a
compra do cíclotron para o Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear - CDTN - (produção de radiofármacos) e a
importação do navio-laboratório para a Marinha Brasileira.
Pelo valor envolvido e pelos produtos incomuns, os processos
demandaram acompanhamento permanente do setor,
principalmente na elaboração de instrumentos jurídicos que
viabilizassem sua compra e importação.

Ferramentas de trabalho

Os gestores das iniciativas apoiadas pela Fundep contam com
as facilidades do “Espaço de Apoio ao Coordenador”. No site
institucional da Fundação, eles se cadastram e recebem login
e senha, passando a ter acesso a um sistema que permite
a consulta de dados financeiros, movimentações e compras
de passagens, entre outras informações. Com isso, é possível
economizar tempo e ganhar agilidade.

As informações do “Espaço de Apoio ao Coordenador” também
estão disponíveis no “Gerenciador de Projetos”, de utilização
interna. Essa ferramenta apresenta todas as movimentações
realizadas pelos gestores e possibilita o acompanhamento e a
assessoria dos analistas e dos gerentes da Fundep no projeto.

Em 2007, a Assessoria de Comunicação Social iniciou um
projeto de reestruturação do “Espaço de Apoio ao
Coordenador” e realizou Testes de Usabilidade para avaliar a
satisfação dos usuários, a partir de suas necessidades e
dificuldades no uso do sistema. Foram montados laboratórios
de pesquisa, onde alguns usuários convidados realizaram
tarefas no site, apontando o nível de dificuldade. Os testes
resultaram em aperfeiçoamentos. Agora, todo novo sistema
é testado dessa forma antes de sua liberação. A proposta
é que avaliações de usabilidade se tornem rotina nas
ferramentas eletrônicas online da Fundep.

INFORMATION TECHNOLOGY DEPARTAMENT

The information technology department supports all activities developed at
Fundep. It assists in the execution of processes by means of efficient, safe and
transparent tools. The coordinators can follow, on line, all the procedural
steps relating to the projects managed by Fundep.

A challenge faced in 2007 was the adaptation of the management system
for third sector organizations. New locations were developed for external
checking and different control mechanisms were inserted to facilitate the
work of the internal team.

LEGAL DEPARTMENT

Some projects demanded an extra effort from the Legal
Department in 2007. Among them are the purchase of the
cyclotron for the Centro de Desenvolvimento da Tecnologia
Nuclear – CDTN (Center for the Development of Nuclear
Technology) (radiopharmaco production) and the importing of
the laboratory ship for the Brazilian Navy. Due to the value
involved and the unusual products, the processes required the
department constant follow up, especially regarding the legal
aspects involved in their purchase and import.

WORKING TOOLS

The managers of the enterprises supported by Fundep can count on the
services of the “Coordinators’ Support Center”. After registering and obtaining
a login and password on Fundep’s site, they have access to a system that
allows them to check information about financial data, accounts movements
and ticket purchasing services among other things. In addition to saving
time, the system makes the process more efficient.

The information from the “Coordinators’ Support Center” is also available at
the “Projects Administrator” for internal use. This tool presents all the
information regarding what the coordinators have been doing, enabling thus
Fundep’s analysts and project managers to provide follow-up and technical
counseling.

In 2007, the Social Communications Department started a restructuring
project of the “Coordinators’ Support Center” and performed Usability Tests to
evaluate users’ satisfaction based on their needs and difficulties to use the
system. Research laboratories were set up and some users were invited to
perform tasks using the site and to point out the level of difficulty. Thanks to
the test results, the system was improved and all new systems are now tested
in that way before being adopted. The aim is that all of Fundep’s online
electronic tools include usability assessment tests

6.2 – GESTÃO DE CURSOS E EVENTOS

A Fundep também realiza a gestão administrativo-financeira
de eventos e de cursos oferecidos pela UFMG e por entidades
públicas, privadas e da sociedade civil organizada. Essa tarefa
é realizada com transparência, tecnologia e criatividade. No
caso da UFMG, a parceria com a Fundep é estratégica, pois
viabiliza o intercâmbio com a sociedade.

A divulgação das atividades é feita pelo site da Fundep,
newsletter, veículos de comunicação externos e assessoria de
imprensa. Essas estratégias contribuem para ampla
divulgação na mídia e para a expressiva procura pelos cursos
oferecidos. Em 2007, foram 56 eventos gerenciados pela
Fundep, que contaram com a participação de
aproximadamente 54 mil pessoas. Nesse mesmo ano, a
Fundação fez a gestão de 490 cursos da UFMG em diversas
áreas do conhecimento, que registrou o público de 24.922
participantes.

O call center da Gerência de Extensão da Fundep realizou, no
ano passado, 27.541 ligações ofertando cursos e eventos
para a comunidade e recebeu 37.064 chamadas, repassando
informações e efetivando matrículas. Além disso, o público
conta com dois postos de atendimento localizados na Praça
de Serviços do Campus Pampulha e no Conservatório de
Música da Universidade, na região central de Belo Horizonte.

Reestruturação

Em 2007, a Gerência de Cursos e Eventos foi dividida em
duas. A área de Cursos ficou responsável por todo o
acompanhamento dos cursos de especialização, atualização
ou aperfeiçoamento. Alguns programas da UFMG também
são gerenciados por este setor, como o Projeto Maioridade,
que orienta pessoas com mais de 60 anos para um
envelhecimento saudável e com qualidade.

Já a área de Eventos se divide entre a gestão financeira das
propostas de seminários, congressos, simpósios e outros e
pela comunicação das atividades, que inclui atualização do
site e resposta a atendimento ao público por meio dos canais
disponíveis. Um dos eventos de destaque em 2007 foi o
encontro de reitores da América Latina e Caribe. Realizado
pela primeira vez em Belo Horizonte, o projeto envolveu uma
logística complexa pelo número de autoridades envolvidas e
a diversidade de origens.

6.2 – COURSES AND EVENTS MANAGEMENT

Fundep is also responsible for the administrative-financial management of
events and courses offered by UFMG, public and private institutions and the
civil society. This task is accomplished with transparency, technology and
creativity.

The dissemination of these activities is done through the site, newsletters,
external means of communication and the press. These media strategies
enable to reach a substantial number of people and result in a high number
of registrations for the courses offered. In 2007, Fundep managed 56 events
involving 54,000 people. In the same year, the Foundation also managed 490
UFMG courses in the most various areas, totaling 24,922 participants.

Fundep’s Extension Department call center made 27,541 calls offering the
community courses and events and received 37,064 calls giving information
and enrolling candidates. In addition, the community can count on two
assistance centers. One is based on Pampulha Campus, at the Service Area,
Praça de Serviços, and the other is in Belo Horizonte city center, at UFMG’s
Conservatory of Music.

RESTRUCTURING

In 2007, the Courses and Events Department was divided into two separate
areas. The Courses sector is now in charge of following-up the specialization,
recycling or training courses. Some of UFMG programs are also supervised by
this sector, such as the Projeto Maioridade, Coming of Age Project, which
gives advice to people over 60 on how to remain healthy.

The Events sector is divided in two parts: the financial administration of
seminars, congresses, symposiums and other types of proposals, and the
dissemination of these activities which includes website updating and
assisting the public through the available means. One of the main events in
2007 was the Latin American and Caribbean University Presidents’ Meeting.
It was the first time that the conference took place in Belo Horizonte and it
was quite a task given the complex logistics management involved in it due
to the high number of authorities who participated in it and the diversity of
their national origins.
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6.3 – GESTÃO DE CONCURSOS

A gestão de concursos da Fundep é realizada em plataformas
totalmente informatizadas, conferindo agilidade,
transparência, segurança e confiabilidade aos candidatos e
às instituições promotoras de processos seletivos. Além da
personalização do sistema de acordo com o perfil do cliente,
a Gerência de Concursos da Fundação também disponibiliza
a digitalização das provas abertas, oferecendo aos
candidatos o direito de vistas à correção das questões, por
meio do www.fundep.br/concursos

O site também disponibiliza os editais, permite a realização
das inscrições, divulga os resultados finais e todas as etapas
do concurso. Todas essas possibilidades transformaram o
portal da Fundep em um dos mais acessados de Minas
Gerais. São, em média, 500 mil acessos por mês. Durante a
realização de concursos com grande procura, esse número
pode triplicar, pois, geralmente, 90% do público se inscreve
pela internet.

A realização de concursos envolve uma grande logística. A
partir da contratação, começam as atividades: elaboração
das provas, disponibilização do site da Fundep para
inscrições, levantamento de espaço físico para aplicação das
provas, etc. Cada local do prédio conta com profissionais
treinados nessa área. Em 2007, entrou em funcionamento o
Sistema de Cadastro de Equipe de Aplicação. Os interessados
em trabalhar na aplicação das provas fazem sua inscrição e, a
partir das informações fornecidas, é feita uma análise de
perfil, identificando quem está apto a desenvolver as tarefas.
Os colaboradores selecionados atuam seguindo um roteiro
padronizado para cada atividade, garantindo a execução do
trabalho da forma mais adequada. Assessorias jurídica e de
imprensa compõem, ainda, os serviços oferecidos pela
Fundação às organizações que contratam a competência da
Fundep em gestão de concursos.

Em foco

O destaque em 2007 foi o concurso do Tribunal de Justiça
de Minas Gerais (TJMG) – 2ª instância –, que atraiu 116.514
candidatos. Além deste, outros três concursos foram
realizados para o órgão nesse período. Outro trabalho em
evidência foi a certificação de gestores do Estado, serviço
inédito para a Fundep. O objetivo foi avaliar, com adequado
grau de confiança, a conformidade das capacitações detidas
pelos candidatos aos requisitos estabelecidos em um
referencial de certificação, aferindo o domínio de
conhecimentos técnico-funcionais. O site de concursos foi
adequado para a operacionalização dos testes e a
emissão da certificação.

6.3 – PUBLIC EXAMINATIONS MANAGEMENT

Fundep’s public examinations management relies on processes which are
totally computerized, conferring agility, transparency, safety and reliance
not only to the candidates but also to the institutions in need of selective
processes. In addition to personalizing the system according to the client’s
profile, the Public Examinations Management of the Foundation offers to
digitize the open ended questions so that the candidates can check the
correction of their exam through the site www.fundep.br/concursos .

The site provides access to the publication of the official requirements,
allows candidates to enroll, gives the final results and shows all the
examination stages. All these possibilities make Fundep’s portal one of the
most visited in Minas Gerais, with an average of 500,000 monthly visits.
When a public examination attracts a great number of people, the amount
of visits can triple, because, 90% of the candidates usually enroll through
the internet.

Carrying out public examinations involves complex logistics management.
Once the hiring process is completed, the activities start: elaborating the
tests, making Fundep’s site available for enrollment, finding the tests
locations, etc. Each test location has professionals who have been trained
in the corresponding area. In 2007, the Invigilators Recording System was
set up. Anybody who is interested in working as an examination invigilator
can enroll, and based on the information supplied, a profile analysis is
carried out to identify those qualified to perform the task.

The selected collaborators follow a standardized process for each activity
ensuring that the task is appropriately accomplished. Legal and press
counseling are among the services offered to the organizations hiring
Fundep’s assistance for public examinations management.

HIGHLIGHTS

The highlight of 2007 was the State of Minas Gerais Court of Justice public
examination – 2nd Jurisdiction – which attracted 116,514 candidates.
Besides this examination, three more were organized for the same institution
during the same year. Another highlight was the issuance of certifications for
State administrators, which was performed by Fundep for the first time. The
aim was to accurately evaluate candidates’ qualifications according to
prerequisites published in a certification guide to ensure functional and
technical knowledge. The public examination site was suitable for processing
the tests and issuing the certification.

A Fundep atua de forma qualificada nas áreas de logística, assessoria pedagógica, planejamento e execução de concursos públicos e outros processos seletivos
Fundep performs qualified service in logistics, pedagogical assessment, planning and execution of public examinations and other selective processes
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6.4 – IDENTIFICAÇÃO DE COMPETÊNCIAS

A Gerência de Transferência de Tecnologia (GTT) é a interface
entre o cliente, a Fundep, a UFMG e os demais parceiros da
Fundação. Sua atuação é focada na busca de oportunidades
de negócios: de um lado, localiza produtos e serviços na
UFMG que atendem a demandas de parceiros do setor
empresarial. De outro, identifica as necessidades desses
parceiros e promove o diálogo com setores da UFMG que têm
expertise na área.

Para isso, a Gerência dispõe de diversos mecanismos de
atuação, como a realização de oficinas e fóruns de
tecnologias e serviços, participação em feiras e congressos de
âmbito regional e nacional e ação proativa de prospecção de
recursos e oportunidades. Em dois anos de atuação efetiva,
foram 638 oportunidades trabalhadas e cerca de 30% delas
já concluídas com sucesso.

Entre as atividades desenvolvidas está o “Fórum de Produtos
e Serviços para Administração Pública”, cujo objetivo é
divulgar iniciativas da Fundep e da UFMG que podem ser
utilizadas pelos governos. Composto por palestras e
exposição de painéis, o evento é realizado anualmente desde
2005, com uma média de público de 250 pessoas. O tema
central de 2007 foi “Redes de Cooperação: setor público,
universidade e empresas”, e cerca de 30 produtos e serviços
da Fundep, UFMG e parceiros foram apresentados.

Outra ação já incorporada à rotina da Gerência de
Transferência de Tecnologia são as “Oficinas de Produtos e
Serviços”, que apresentam novidades da Fundep e da UFMG a
potenciais clientes. Em 2007, foram realizadas sete oficinas,
voltadas para administração pública, organizações do
terceiro setor, instituições de pesquisa e empresas privadas.

6.4 – IDENDIFYING COMPETENCES

The Technology Transfer Department (GTT) is an interface between the client,
Fundep, UFMG and other Fundep’s partners. It focuses on searching for
business opportunities: on the one hand, it finds products and services in
UFMG which meet the demands of business partners; and on the other, it
identifies the needs of these partners and promotes the dialogue with the
UFMG sectors that possess expertise in the area.

In order to make that a reality, the Department makes use of several
mechanisms such as hosting workshops as well as technology and service
forums, participating in regional and national fairs and congresses, and
finding resources and opportunities through proactive action. In two years of
effective performance, 638 opportunities were created and about 30% of
them were concluded successfully.

Among other activities, there is the “Forum of Products and Services for
Public Administration” whose aim is to announce initiatives of Fundep and
UFMG which can be useful for governments. The event included talks and
posters and it has taken place annually since 2005 with an average of 250
participants. The main topic of 2007 was “Cooperation Networks: public
sector, university and private enterprises”, and about 30 products and
services from Fundep, UFMG and partners were presented.

Another feature which has already been incorporated to the Technology
Transfer Department routine is the “Workshops of Products and Services”,
which presents the novelties from Fundep and UFMG to potential clients. In
2007, there were seven workshops focused on public administration, third
sector organizations, research institutions and private enterprises.

6.5 – FORMATAÇÃO DE PROPOSTAS

A Gerência de Propostas é a porta de entrada de todos os
trabalhos gerenciados pela Fundep. Sua função é prestar
assessoria na elaboração, tramitação e negociação do contrato
dos projetos. Na primeira etapa, os analistas auxiliam na
adequação do texto às regras dos financiadores e dos seus
editais, levando em conta as legislações específicas. Na fase de
tramitação, é realizado um acompanhamento da proposta, se foi
ou não aprovada, revisões necessárias e documentos pendentes.
Por fim, na negociação do contrato, a Gerência faz uma
avaliação do instrumento jurídico, dá seu parecer e o submete
às outras áreas e à Assessoria Jurídica da Fundep. Após a
assinatura das partes envolvidas, começa a implantação do
projeto pelos núcleos da Fundação e sua movimentação
administrativo-financeira.

Em 2007, foram formatadas 974 propostas envolvendo cerca de
R$ 136 milhões. Um dos destaques do ano foi a negociação com
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social
(BNDES). Conhecido como um financiador complexo, a
aprovação de projetos junto a este órgão demandou empenho
da Gerência para compreender seu funcionamento e suas
regras. Como resultado, os dois projetos apresentados foram
aprovados: a adequação do espaço físico de obras raras da
Biblioteca Universitária, o que possibilitará a preservação do
acervo; e a viabilização dos conteúdos educacionais a serem
utilizados na formação de profissionais em saúde da família.

A Gerência também teve participação decisiva na aprovação de
propostas do Projeto Veredas. O programa prevê uma parceria
entre as instituições de ensino superior e as secretarias
estaduais e municipais de Educação para o desenvolvimento de
cursos de formação de professores da educação básica. A Fundep
ficou responsável pela articulação entre os parceiros, elaborando
contratos que atendessem às exigências de cada um dos
envolvidos. Ao todo, 34 propostas já estão em execução e outras
36 são esperadas, perfazendo um total de R$ 9 milhões.

6.5 – FUND RAISING

In 2005, Fundep created a Fund Raising Department (GCR) which deals with
investment prospects for UFMG’s strategic projects. The knowledge of the
mechanisms and legislation concerning tax benefits, donations and
sponsorships is essential to mobilize resources for teaching, research and
extension activities before the development agencies, companies, public
organizations and society as a whole.

This Department has a double aim. One is to guide researchers so that they
can find their own resources for their activities. Booklets were written on
how to elaborate a project as well as on the necessary proceedings for this
type of fund raising. The other is related to fundraising for projects selected
by a committee of UFMG provosts and faculty directors.

The year of 2007 was a success. The R$ 2million objective set for fund
raising was surpassed and the financial year was closed with nearly R$
3million coming from partnerships. Among the main projects is UFMG’s 39th
Winter Festival, a traditional event of the university, which takes place every
year in the city of Diamantina. It is also worth mentioning the fundraising
for UFMG’s Electronic Microscopy Center – with multi-use and
multidisciplinary infrastructure, this space will enable the development of
vaccines, clinical diagnosis and pharmaco approval systems; creation of new
steels and other metallic materials, and fundraising for didactic concerts of
classical erudite music that take place twice a week, at affordable prices in
the UFMG Conservatory.

Caption: UFMG’s 39th Winter Festival – Fundep is responsible for finding
sponsors, accounting rendering and maintaining partner loyalty.

III Fórum de Produtos e Serviços para Administração Pública – Fundep promove articulação entre setores da sociedade e incentiva formação de redes de cooperação
III Forum of Products and Services for Public Administration – Fundep promotes mediation between the different sectors of society and instigates the creation of cooperative networks
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6.6 – CAPTAÇÃO DE RECURSOS

Desde 2005, a Fundep conta com uma Gerência de Captação
de Recursos (GCR) que atua na prospecção de investimentos
para projetos estratégicos da UFMG. O conhecimento sobre
mecanismos e legislações referentes a incentivos fiscais,
doações e patrocínios é determinante para a mobilização de
recursos para atividades de ensino, pesquisa e extensão junto
a agências de fomento, empresas, órgãos públicos e
sociedade em geral.

A Gerência atua em duas frentes. Uma delas é a orientação
dos pesquisadores para que eles próprios possam captar
recursos para suas atividades. Com esse objetivo, foram
montadas cartilhas sobre como elaborar um projeto e sobre
os procedimentos necessários para essa captação. A outra
frente está relacionada à captação de recursos para uma
carteira de projetos selecionada por um comitê de pró-
reitores e diretores de faculdades da UFMG.

O ano de 2007 foi de sucesso. A meta de R$ 2 milhões em
captação foi ultrapassada, e o exercício anual foi encerrado
com quase R$ 3 milhões oriundos de parcerias. Entre os
projetos de destaque está o 39º Festival de Inverno da UFMG,
evento já tradicional da Universidade que acontece, todos os
anos, na cidade de Diamantina. Também se destacaram a
captação para o Centro de Microscopia Eletrônica da UFMG –
com infra-estrutura multiusuária e multidisciplinar, o espaço
permitirá desenvolvimento de vacinas; sistemas de
diagnóstico clínico e de liberação de fármacos; criação de
novos aços e outros materiais metálicos – e a captação para
os Concertos Didáticos, série de música clássica erudita que
acontece duas vezes por semana, a preços acessíveis, no
Conservatório da UFMG.

6.6 – FUND RAISING

In 2005, Fundep created a Fund Raising Department (GCR) which deals with
investment prospects for UFMG’s strategic projects. The knowledge of the
mechanisms and legislation concerning tax benefits, donations and
sponsorships is essential to mobilize resources for teaching, research and
extension activities before the development agencies, companies, public
organizations and society as a whole.

This Department has a double aim. One is to guide researchers so that they can
find their own resources for their activities. Booklets were written on how to
elaborate a project as well as on the necessary proceedings for this type of fund
raising. The other is related to fundraising for projects selected by a committee
of UFMG provosts and faculty directors.

The year of 2007 was a success. The R$ 2million objective set for fund raising
was surpassed and the financial year was closed with nearly R$ 3million
coming from partnerships. Among the main projects is UFMG’s 39th Winter
Festival, a traditional event of the university, which takes place every year in
the city of Diamantina. It is also worth mentioning the fundraising for UFMG’s
Electronic Microscopy Center – with multi-use and multidisciplinary
infrastructure, this space will enable the development of vaccines, clinical
diagnosis and pharmaco approval systems; creation of new steels and other
metallic materials, and fundraising for didactic concerts of classical erudite
music that take place twice a week, at affordable prices in the UFMG
Conservatory.

6.7 – SISTEMA FINANCIAR

O Sistema Financiar foi concebido para promover a
integração entre a academia e o setor empresarial. Por meio
do www.financiar.org.br, são divulgados os agentes
financiadores, nacionais e internacionais, que apóiam
projetos de pesquisa no Brasil e no mundo. Após
cadastramento, pesquisadores de universidades, empresas e
organizações do terceiro setor passam a receber informações
sobre editais, chamadas e convites por área do conhecimento
ou palavra-chave. O resultado esperado é a economia de
tempo e a difusão de novas oportunidades.

A ferramenta foi desenvolvida, em 2003, pela Fundação
Arthur Bernardes (Funarbe), que apóia as atividades da
Universidade Federal de Viçosa. Em abril de 2005, a Funarbe
e a Fundep tornaram-se parceiras. O resultado dessa parceria
foi a aquisição de novos equipamentos, o aprimoramento do
sistema e sua liberação para a UFMG. Desde sua criação, o
Financiar contabiliza 6.176 usuários cadastrados, 4.092
oportunidades divulgadas e 3.174.153 oportunidades
enviadas por correio eletrônico a assinantes de todo o País.

6.7 – FINANCIAR SYSTEM

The Financiar system was set up to promote integration between the
academic and entrepreneurial sectors. www.financiar.org.br lists the national
and international funding agencies that support Brazil’s and other countries’
research projects. After registering, university researchers, companies and
third sector organizations have access to information regarding tender
requirements, calls and invitations to bid, by area or key-word. The result is
that it saves time and disseminates new opportunities.

This tool was developed in 2003, by the Arthur Bernardes Foundation
(Funarbe), which supports Viçosa Federal University activities. In April 2005,
Funarbe and Fundep became partners. This partnership resulted in the
acquisition of new equipment, the system’s improvement and its access to the
whole UFMG community.

39º Festival de Inverno da UFMG – Fundep é responsável pela prospecção de patrocinadores, prestação de contas e fidelização de parceiros
UFMG’s 39th Winter Festival – Fundep is responsible for finding sponsors, accounting rendering and maintaining partner loyalty
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7 – FUNDEP HOSPITAIS

Desde o final da década de 1990, a UFMG se insere,
progressivamente, na discussão do sistema de saúde,
desenvolvendo parcerias tanto com o gestor municipal
quanto com o estadual. A inserção e o compromisso com a
saúde pública foram alguns dos princípios que orientaram
a Universidade na gestão – compartilhada com a Fundep –
de duas importantes instituições de Minas Gerais: Hospital
das Clínicas da UFMG e Hospital Universitário Risoleta
Tolentino Neves. Esse modelo de gestão caminha para se
tornar parâmetro para o sistema público do País, pois
permite uma administração transparente, flexível, eficiente
e moderna, possibilitando que as instituições de saúde
tornem-se um laboratório de desenvolvimento de
competências tanto na área de gestão hospitalar quanto
no setor clínico.

O Hospital das Clínicas de Belo Horizonte (HC) é uma
unidade especial da UFMG que oferece atividades de
ensino, pesquisa e assistência e conta com apoio da
Fundep na gestão de projetos de apoio institucional,
pesquisa, prestação de serviços, cursos e eventos.
A Fundação também oferece serviços de formatação de
propostas, compras, assistência jurídica, assistência
financeira e prestação de contas. Em 2007, a Fundep atuou
em 60 projetos da unidade, o que envolveu a gestão
administrativa e financeira de cerca de R$ 34,5 milhões.

HC em números

O HC atua como campo de ensino para os cursos de
Medicina, Enfermagem, Farmácia, Fisioterapia,
Odontologia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Nutrição e
Fonoaudiologia da UFMG e realiza assistência à população,
sendo referência no sistema municipal e estadual de saúde
no atendimento aos pacientes com patologias de alta e
média complexidade. Inaugurado em 1928 como um
agrupamento de clínicas, foi transformado em complexo
hospitalar e, em 1955, ganhou o nome de Hospital das
Clínicas. Com atuação de mais de 6.700 pessoas, entre
funcionários, estudantes, residentes, estagiários e bolsistas,
o Hospital realiza mensalmente uma média de 3,5 mil
atendimentos de urgência, 1,6 mil internações, 32 mil
consultas ambulatoriais, 98 mil exames, 2 mil cirurgias, 290
partos e 14 transplantes. Entre os pacientes atendidos, cerca
de 95% são provenientes do Sistema Único de Saúde (SUS).

7 – FUNDEP HOSPITALS

Since the late 1990s, UFMG has participated in the discussion
concerning the health
system through the development of local and state partnerships. The
dedication and commitment with public health were some of the
principles that guided the University in the administration –
in partnership with Fundep - of two important institutions of Minas
Gerais: UFMG University Hospital
,Hospital das Clínicas, and the Risoleta Tolentino Neves University
Hospital. This administration
model is becoming a reference for the country’s public health system
as a whole since it enables a transparent, flexible, efficient and
modern administration, transforming these health institutions into a
laboratory for the development of competences in hospital
administration as well as for the clinical sector.

The Hospital das Clínicas of Belo Horizonte (HC) is a special UFMG unit
that offers teaching activities, research and assistance and counts on
Fundep’s support for the administration of institutional projects,
research, service rendering, courses and events. The Foundation also
provides proposal formatting, purchase handling, legal and financial
advice, and accounting services. In 2007, Fundep worked in 60
projects of the hospital, involving the administrative and financial
management of approximately R$ 34.5 million.

Hospital das Clínicas (HC)

HC is the teaching center for the following UFMG courses: Medicine,
Nursing, Pharmacy, Physiotherapy, Dentistry, Occupational Therapy,
Psychology, Nutrition and Speech Therapy. It provides care to the
population in general and is the municipal and state health care
reference center for patients with serious or average complexity
pathologies. The hospital was inaugurated in 1928 as a group of
clinics which were then transformed into a hospital complex. It was in
1955 that it received its present name. Its permanent staff comprises
6,700 people including students, residents, trainees and grantees. It
attends a monthly average of 3.5 thousand emergency cases, 1.6
thousand hospitalizations, 36 thousand outpatient attendances, 98
thousand exams, 2 thousand surgeries, 290 birth deliveries and 14
transplants. Around 98% of the patients are National Health Service
patients (Sistema Único de Saúde (SUS).

.

O Hospital Universitário Risoleta Tolentino Neves é
administrado pela UFMG e Fundep desde junho de 2006,
quando foi celebrado um convênio com a Secretaria de Estado
de Saúde de Minas Gerais. A gestão do Hospital se baseia na
democratização, na descentralização administrativo-gerencial,
na co-responsabilização dos compromissos e dos resultados e
no planejamento participativo. Para isso, a Fundep realizou
reestruturações e adequações em suas áreas. A Assessoria de
Informática, por exemplo, desenvolveu uma forma de conciliar
o Sistema Gestão de Projetos Fundep com as ferramentas de
administração do Hospital. Para o “acoplamento” dos dois
módulos, foram criados novos ambientes e novas formas de
acesso. Já a Gerência de Pagamentos, responsável por liquidar
todas as notas e adiantamentos, registrou mais de 6.200
pagamentos em 2007, num total de aproximadamente R$ 13,6
milhões.

Raios X

Inaugurado em 1998, o Hospital Universitário Risoleta
Tolentino Neves está inserido no vetor Norte de Belo Horizonte
e atende residentes dos Distritos Sanitários Pampulha, Norte e
Venda Nova e dos municípios vizinhos de Ribeirão das Neves,
Vespasiano, Santa Luzia, Pedro Leopoldo, Matozinhos, Confins,
Esmeraldas, Jaboticatubas, Contagem e São José da Lapa.
Atualmente, o Hospital assiste cerca de 47 mil pessoas por mês
em suas diversas áreas, como pronto-socorro, maternidade,
serviço social, cirurgia e internações. A população também
pode contar com exames vasculares, de ultra-som,
ecocardiograma, tomografia e endoscopia oferecidos pela
instituição de saúde.

Risoleta Tolentino Neves University Hospital has been administered
by UFMG and Fundep since June 2006 when an agreement was
signed with the State Secretary of Health of Minas Gerais. The
hospital administration is based on democratization, administrative-
managerial decentralization, co-responsibility as far as commitments
and results are concerned, and participative planning. In order to do
so, Fundep had to restructure some of its centers. The computing
center, for example, developed a way of making Fundep’s Project
Management System compatible with the Hospital’s administrative
tools. To “couple” the two modules, new environments and new forms
of access were created. The Payments Center, which is responsible for
the payment of all the invoices and advances, registered more than
6,200 payments in 2007, totaling about R$ 13.6 million.

X RAY

The Risoleta Tolentino Neves University Hospital was inaugurated in
1998. It is located in the Northern area of Belo Horizonte and serves
the following areas: Pampulha, Norte and Venda Nova and the
neighboring municipalities of Ribeirão das Neves, Vespasiano, Santa
Luzia, Pedro Leopoldo, Matozinhos, Confins, Esmeraldas,
Jaboticatubas, Contagem and São José da Lapa. Presently, the
hospital attends 47 thousand people per month, offering its various
services, such as emergency ward, maternity, social service, surgery
and hospitalizations. The population can also obtain access to
vascular, ultrasound, tomography and endoscopy exams.

Hospital Universitário Risoleta Tolentino Neves – Nova maternidade da instituição de saúde gerenciada pela Fundep/UFMG oferece assistência à mãe e ao recém-nascido
Risoleta Tolentino Neves University Hospital – The new Maternity ward administered by Fundep / UFMG offers assistance to mothers and new born babies
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8 – COMUNIDADE

A Fundep mantém programas direcionados aos seus
funcionários que procuram capacitar, desenvolver a
cidadania e proporcionar um ambiente de trabalho de
qualidade. Um deles é o projeto de coleta seletiva e
reciclagem. O lixo produzido na Fundação é separado e
doado à Comunidade Associada para Reciclagem de
Materiais da Região da Pampulha (Comarp), cooperativa
formada por famílias de baixa renda da região. Esse trabalho
já colhe resultados, visto que 98% do lixo separado –
encaminhado pela Fundep à associação – é aproveitado.
A Comarp providencia a destinação correta e a venda dos
materiais recicláveis, gerando renda e postos de trabalho.
A iniciativa busca, ainda, incentivar os funcionários a
replicarem a experiência fora do local de trabalho,
contribuindo para a conscientização sobre a importância da
preservação ambiental.

Outra ação é o Programa Saúde e Qualidade de Vida Fundep.
Uma parceria com a Escola de Educação Física e o Centro
Esportivo Universitário (CEU) da UFMG possibilitou a
formação de turmas de ginástica que praticam atividades
variadas em horários que coincidem com o início e o término
da jornada de trabalho. As atividades são determinadas de
acordo com o perfil de cada pessoa, que se submete a testes
físicos antes de iniciar a prática de exercícios e passa por
avaliações semestrais que acompanham seu
desenvolvimento. Alguns funcionários, estimulados,
formaram grupos de exercícios, como o de corrida, que
disputou a IX Volta Internacional da Lagoa da Pampulha em
2007. Existem, ainda, atividades e orientações especiais para
grupos de risco, como o de obesidade mórbida, diabetes e
hipertensão.

8 – COMMUNITY

Fundep is also engaged in programs directed towards the employees who
want to develop citizenship and promote a quality work environment. One of
them is the selective garbage collection and recycling where all the waste
produced by the Foundation is separated and given to Pampulha’s Recycling
Community Comarp, (Comunidade Associada para Reciclagem de Materiais
da Região da Pampulha), a cooperative established to help the region’s low
income families. This work has already produced results since 98% of the
separated waste, sent by Fundep to the association, is being recycled.

Comarp is in charge of the recycled material destination and selling,
resulting in income and employment opportunities for the community. This
initiative also aims at encouraging employees to repeat the experience
outside of the workplace becoming aware of the importance of
environmental preservation.

Another project is Fundep’s Health and Quality of Life Program. A
partnership between UFMG Physical Education School and UFMG University
Sports Center (CEU) has enabled the creation of various types of physical
education classes at times that coincide with the beginning or end of the
working day. The activities are defined according to each person’s profile.
Physical tests are a prerequisite and a semester evaluation is made to follow
progress. Some motivated employees have formed groups, such as the
running one that participated in the IX Pampulha Lake International Race in
2007. Special guidance is also given to risk groups, such as the morbid
obesity, diabetes and hypertension ones.

Além disso, a Fundep tem a preocupação constante com a
admissão de pessoas com deficiência. O trabalho de inclusão
teve início em 2005 e, hoje, a Fundação possui mais de cem
funcionários que se enquadram nessa categoria. Eles
desenvolvem atividades administrativas e também
participam de programas de capacitação. Recentemente, a
Fundep firmou um convênio com a Associação de Pais e
Amigos de Excepcionais (Apae) para inclusão de pessoas com
deficiência mental.

Moreover, Fundep is always concerned about hiring disabled people. Inclusive
practices were adopted in 2005, and today, over a hundred employees
belonging to this category work at Fundep. They carry out administrative
activities and participate in training programs. Fundep has recently signed
an agreement with Associação de Pais e Amigos de Excepcionais (Apae), an
association of parents and friends of disabled people to promote the
inclusion of the mentally handicapped.

Programa Saúde e Qualidade de Vida Fundep – Integrantes do Clube da Corrida participam da Volta Internacional da Lagoa da Pampulha
Fundep’s Health and Quality of Life Program – members of the running group participating in the Pampulha Lake International Race
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9 – PARCERIAS

A Fundep é parceira de instituições pertencentes a diferentes setores da sociedade, com as quais colabora na gestão de
projetos. Esse relacionamento é pautado pela ética e pelo profissionalismo, além do comprometimento com os resultados
e o sucesso dos parceiros. Para isso, a Fundep realiza aperfeiçoamentos constantes em seus produtos e serviços,
desenvolvendo soluções para as demandas específicas de cada parceiro. Conheça alguns de nossos principais parceiros:

9 – PARTNERSHIPS

Fundep is also engaged in programs directed towards the employees who want to develop citizenship and promote a quality work environment. One of

them is the selective garbage collection and recycling where all the waste produced by the Foundation is separated and given to Pampulha’s Recycling

Community Comarp, (Comunidade Associada para Reciclagem de Materiais da Região da Pampulha), a cooperative established to help the region’s low

income families. This work has already produced results since 98% of the separated waste, sent by Fundep to the association, is being recycled.

ORGANIZAÇÕES INTERNACIONAIS

INTERNATIONAL ORGANIZATIONS

ALBERT B. SABIN VACCINE INSTITUTE

BAYER SCHERING PHARMA AG

COMUNIDADE ECONÔMICA EUROPÉIA – CEE CONSERVATION INTERNATIONAL DO BRASIL

EISAI RESEARCH INSTITUTE OF BOSTON, INC

ESCRITÓRIO DAS NAÇÕES UNIDAS CONTRA DROGAS E CRIME

GENZYME CORPORATION

GLOBAL OPPORTUNITIES FUND - EMBAIXADA DO REINO UNIDO

HARVARD PILGRIM HEALTH CARE

HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE

INTERNACIONAL DEVELOPMENT RESEARCH CENTRE – IDRC

INFECTIOUS DISEASE RESEARCH INSTITUTE – IDRI

IMPERIAL COLLEGE OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND MEDICINE

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAÇÃO PARA A AGRICULTURA - IICA

INTERNATIONAL FOUNDATION FOR SCIENCE - IFS

JOHNS HOPKINS UNIVERSITY - JHU

LONDON SCHOOL OF HYGIENE AND TROPICAL MEDICINE

LUDWIG INSTITUTE FOR CANCER RESEARCH CLINICAL DISCOVERY PROGRAM

NATIONAL GEOGRAPHIC SOCIETY

NATIONAL INSTITUTE OF CHILD HEALTH AND HUMAN DEVELOPMEN

NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH - NIH

ORGANIZAÇÃO MUNDIAL DE SAÚDE - OMS

ORGANIZAÇÃO PAN-AMERICANA DA SAÚDE - OPAS

PURDUE UNIVERSITY

THE FORD FOUNDATION

THE TINKER FOUNDATION

THE UNIVERSITY OF GEORGIA

THE WILLIAM AND FLORA HEWLETT FOUNDATION

U.S.FISH AND WILDLIFE SERVICE

UNESCO

W. K. KELLOGG FOUNDATION

WORLD HEALTH ORGANIZATION - WHO

WYETH PHARMACEUTICALS INC.

YESHIVA UNIVERSITY

INSTITUIÇÕES PÚBLICAS FEDERAIS

FEDERAL INSTITUTIONS

AGÊNCIA NACIONAL DE VIGILÂNCIA SANITÁRIA – ANVISA

AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO – ANP

BANCO DO BRASIL S/A

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E SOCIAL – BNDES

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR - CAPES

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS – CBRU

CENTRAIS ELÉTRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRÁS

CENTRAIS ELÉTRICAS DO NORTE DO BRASIL S/A - ELETRONORTE

CONS. NAC. DESENV. CIENT. E TECNOLÓGICO – CNPq

COMISSÃO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR – CNEN

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA NUCLEAR – CDTN

CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA – CFP

CONSELHOS REGIONAIS DE EDUCAÇÃO FÍSICA (CREF), DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA (CREA) E DE FARMÁCIA

ELETROBRÁS TERMONUCLEAR S.A. – ELETRONUCLEAR

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUÁRIA – EMBRAPA

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS – FINEP

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

FURNAS - CENTRAIS ELÉTRICAS S/A

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAÇÃO E REFORMA AGRÁRIA – INCRA

MINISTÉRIOS: DA CULTURA (MINC / MECENATO / PRONAC); DA EDUCAÇÃO (MEC); DA PREVIDÊNCIA SOCIAL; DA SAÚDE; DE MINAS

E ENERGIA; DO ESPORTE (ME); DO TURISMO (MTUR); DO DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO (MDA)

PETRÓLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

PETROBRAS TRANSPORTE S/A - TRANSPETRO
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SERVIÇO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE MG – SEBRAE/MG

SECRETARIA ESPECIAL DE DIREITOS HUMANOS – SEDH

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA TERCEIRA REGIÃO – TRT

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MINAS GERAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG

INSTITUIÇÕES PÚBLICAS ESTADUAIS

STATE INSTITUTIONS

ACADEMIA DE POLÍCIA CIVIL – ACADEPOL

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS – BDMG

COMPANHIA DE GÁS DE MINAS GERAIS – GASMIG

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS – COPASA

COMPANHIA ENERGÉTICA DE MINAS GERAIS – CEMIG

EFFICIENTIA S.A.

EMPRESA DE INFOVIAS S/A

ESCOLA DE SAÚDE PÚBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS – ESP/MG

FUNDAÇÃO CENTRO TECNOLÓGICO DE MINAS GERAIS – CETEC

FUNDAÇÃO CLÓVIS SALGADO

FUNDAÇÃO DE AMPARO À PESQUISA DO ESTADO DE MG – FAPEMIG

FUNDAÇÃO HOSPITALAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS – FHEMIG

FUNDAÇÃO JOÃO PINHEIRO – FJP

FUNDAÇÃO RURAL MINEIRA RURALMINAS

FUNDO ESTADUAL DE SAÚDE DE MATO GROSSO/SESMT

INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E ARTÍSTICO DE MG - IEPHA

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE MG – IDENE

INSTITUTO ESTRADA REAL

INSTITUTO PREVIDÊNCIA SERVIDORES DE MG

LOTERIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

POLÍCIA MILITAR DE MG-CENTRO DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO

SECRETARIAS DE ESTADO DE MG: EDUCAÇÃO; FAZENDA; AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO; CIÊNCIA,

TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR; CULTURA; DEFESA SOCIAL; DESENV. ECONÔMICO; DESENV. SOCIAL;

PLANEJAMENTO E GESTÃO; SAÚDE

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MG –TCEMG

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS – UEMG

ORGANIZAÇÕES DO SETOR PRIVADO

PRIVATE SECTOR ORGANIZATIONS

ALCAN ALUMÍNIO DO BRASIL S/A

ANGLOGOLD ASHANTI BRASIL MINERAÇÃO LTDA.

ARQUIMEDES AUTOMAÇÃO E INFORMÁTICA

BANCO ABN AMRO REAL S.A.

BANCO RURAL S.A.

BELGO SIDERÚRGICA S/A

BIOLAB SANUS FARMACÊUTICA LTDA.

BUNGE FERTILIZANTES S.A.

CATEGORIA DE BASE MARKETING ESPORTIVO LTDA.

CEB DISTRIBUIÇÃO S/A - SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

CENTRO DE BIOEQUIVALÊNCIA

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE VESPASIANO – CESUV

CENTRO DE GESTÃO E ESTUDOS ESTRATÉGICOS – CGEE

CENTRO INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA DE SOFTWARE – CITS

COINFAR PESQUISA E DESENVOLVIMENTO LTDA.

COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERAÇÃO – CBMM

COMPANHIA BRASILEIRA DE LÍTIO – CBL

COMPANHIA SIDERÚRGICA NACIONAL – CSN

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE – VALE

COMPUGEN LTD

CONSÓRCIO CAPIM BRANCO ENERGIA – CCBE

COOPERATIVA ESCOLA DOS ALUNOS DO CAAVA

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

DBA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA.

EDITES EMPRESA DISTRIBUIDORA DE TESTES

EDITORA MODERNA LTDA.

EMPRESA BRASILEIRA DE AERONÁUTICA S/A – EMBRAER

ENGENHARIA ELETRÔNICA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA. – ENGETRON

ESPÍRITO SANTO CENTRAIS ELÉTRICAS S.A. – ESCELSA

EXATUS PLANEJAMENTO CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

FERROVIA CENTRO ATLÂNTICA

GERDAU AÇOMINAS S/A

GLAXOSMITHKLINE BRASIL LTDA.

GOOGLE AKWAN INTERNET LTDA.
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GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA.

HEWLETT PACKARD BRASIL LTDA.

IATE TÊNIS CLUBE

ISEL USINAGEM E MECÂNICA LTDA.

LABORATÓRIO HERTAPE LTDA.

LABORATÓRIO OSÓRIO DE MORAES LTDA.

LIGHT SERVIÇOS DE ELETRICIDADE S.A.

MAGNESITA S/A

MECAN INDÚSTRIA E LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS E MÁQUINAS PARA

CONSTRUÇÃO CIVIL

MERCK SHARP & DOHME FARMÁCIA E VETERINÁRIA LTDA.

MINAS SHOPPING

MINERAÇÃO J.MENDES LTDA.

MINERAÇÃO MARACÁ INDÚSTRIA E COMÉRCIO S.A.

NÚCLEO DE INFORMAÇÃO E COORDENAÇÃO DO PONTO BR – NICBR

ORAL LAB - LABORATÓRIO DE PATOLOGIA BUCAL S/C LTDA.

OSEMG TECNOLOGIA LTDA.

PARA PIGMENTOS S/A – PPSA

PLÁSTICOS MUELLER S.A. INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA.

QUALITÉCNICA COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA.

QUIBASA - QUÍMICA BÁSICA LTDA.

SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA – SESI

SOCIEDADE BRASILEIRA DE COMPUTAÇÃO – SBC

ST. JUDE MEDICAL BRASIL LTDA.

TAURUS INDÚSTRIA E COMÉRCIO

TELECOMUNICAÇÕES BRASILEIRAS S/A

UNIMED/BH- COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO LTDA.

UNIVERSIA BRASIL S/A

UNIVERSO ONLINE S.A. – UOL

V&M DO BRASIL S.A.

VISIONTECH MEDICAL OPTICS LTDA.

VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A.

WAY TV BELO HORIZONTE S/A

ORGANIZAÇÕES NÃO-GOVERNAMENTAIS

NON GOVERNMENTAL ORGANIZATION

AÇÃO EDUCATIVA – ASS., PESQUISA E INFO.

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE AVIAÇÃO EXPERIMENTAL

•ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTON

ASSOCIAÇÃO INTERNACIONAL DE COMPETÊNCIAS EMPRESARIAIS

CARITAS BRASILEIRA

FUNDAÇÃO BIODIVERSITAS PARA A CONSERVAÇÃO DA DIVERSIDADE BIOLÓGICA

FUNDAÇÃO FORLUMINAS DE SEGURIDADE SOCIAL – FORLUZ

FUNDAÇÃO O BOTICÁRIO DE PROTEÇÃO À NATUREZA

FUNDAÇÃO PADRE LEONEL FRANÇA

FUNDAÇÃO PERSEU ABRAMO

FUNDAÇÃO PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS – FUPAC

FUNDAÇÃO TUIUIU

INSTITUTO AYRTON SENNA

INSTITUTO BRASILEIRO PARA O ESTUDO E DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE SAÚDE – IBEDESS

INSTITUTO CIDADANIA UNIMED/BH

INSTITUTO DE CIÊNCIAS FARMACÊUTICAS – ICF

INSTITUTO DE PESQUISA AMBIENTAL DA AMAZÔNIA – IPAM

INSTITUTO EMBRATEL

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL

INSTITUTO HARTMANN REGUEIRA

INSTITUTO RACINE LTDA

INSTITUTO TÉCNICO VOCACIONAL SANTO INÁCIO

NOSSACOOP

REDE MINEIRA DE INOVACAO

SINDICATO DOS JORNALISTAS PROFISSIONAIS DE MINAS GERAIS

INSTITUIÇÕES PÚBLICAS MUNICIPAIS

PUBLIC MUNICIPAL INSTITUTIONS

PREFEITURAS MUNICIPAIS: ARAÇUAÍ; ARCEBURGO; BELO HORIZONTE; BETIM; BRUMADINHO; CAMPO BELO;

CAPETINGA; CARANGOLA; CARMO DO PARANAÍBA; CARMÓPOLIS DE MINAS; CARNEIRINHO; CÁSSIA; CATAGUASES;

CONCEIÇÃO APARECIDA; COUTO DE MAGALHÃES; CURVELO; DIAMANTINA; DIVINÓPOLIS; ERVÁLIA; ESTIVA; FREI

LAGONEGRO; GONÇALVES; IPATINGA; ITABIRA; ITAJUBÁ; ITAMOGI; jABOTICATUBAS;MANHUAÇU;MOMBUCA;

MONTES CLAROS; NOVA LIMA; NOVA SERRANA; OSASCO; PARACATU; PATOS DE MINAS; PIRAPORA; PONTE NOVA;

PRATA; PRESIDENTE JUSCELINO; QUARTEL GERAL; RIBEIRÃO DAS NEVES; RIO ESPERA; SANTA LUZIA; SÃO PAULO;

SÃO PEDRO DA UNIÃO; SETE LAGOAS; UBERABA; UNIÃO DE MINAS; VARGINHA; PILAR; LEOPOLDINA.
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DEPOIMENTOS

Organização Internacional

“A Fundep, como gestora dos recursos, é fundamental para
viabilizar os projetos da Fundação Kellogg no Brasil. Sua infra-
estrutura amplia as possibilidades, e o apoio técnico nas compras,
transferência de recursos para outros parceiros e elaboração de
projetos e relatórios é muito importante. Essa parceria é muito
vantajosa e, para nós, traduz-se em dinamismo e eficácia.”
Roseni Rosângela de Sena, consultora da W.K. Kellogg Foundation

Organização do Setor Privado

“A nossa empresa prioriza eventos que contribuam para a
democratização do conhecimento, permitindo o acesso a todas as
camadas da população. Participar do Festival de Inverno da UFMG
com tanta tradição foi uma honra e motivo de orgulho.”
José Luiz Gattás Hallak, diretor de Relações Institucionais da Oi
em Minas Gerais

Organização do Terceiro Setor

“A Fundep contribui para o desenvolvimento dos trabalhos do
Instituto Hartmann Regueira, disponibilizando sua experiência,
sistemas e estrutura logística e, principalmente, procedendo a
uma gestão compartilhada de diversas atividades-meio, relativas
aos processos de compras, contratações, ao apoio das suas
assessorias jurídica, contábil e financeira e ao processo de
prestação de contas dos recursos utilizados no Projeto Escolas em
Rede. Uma parceria com a Fundep é importante para todas as
organizações de terceiro setor.”
Cecília Regueira, fundadora e coordenadora do Instituto
Hartmann Regueira

Instituição Pública Estadual

“A opção de parceria com a Fundep deu-se em decorrência da
necessidade de dispor de um sistema de gestão mais eficiente
para a Fundação Centro Tecnológico de Minas Gerais (Cetec),
envolvendo principalmente as aquisições de bens e serviços para
atender aos projetos de pesquisa e desenvolvimento com melhor
qualidade e em menos tempo. Minha experiência com a Fundep
iniciou-se há três anos. Nos últimos meses, vimos uma sensível

STATEMENTS

International Organization

“Fundep, as a resource manager, is paramount to the Kellogg Foundation’s
projects in Brazil. Its infrastructure broadens our opportunities and the
technical support in the areas of purchases, resource transfer to other
partners, elaboration of projects and reports is very important. This
partnership is profitable and means dynamism and efficiency to us.”
Roseni Rosângela de Sena, W.K. Kellogg Foundation consultant.

Private Sector Organization

“Our firm prioritizes events that contribute to the democratization of
knowledge to all layers of society. Participating in the well-established
UFMG Winter Festival was a real honor to us.
José Luiz Gattás Hallak, Institutional Relations Director of Oi Minas Gerais

Third Sector organization

“Fundep contributes to the development of the Hartmann Regueira Institute’s
work through its experience, systems and logistic structure and mainly
through the shared administration of various activities linked to purchase
processing; contracts; legal, financial and accounting consultancies, and
financial information report related to the resources used in the Network
Schools Project. A partnership with Fundep is very important for all third
sector organizations.

State Institution

“The necessity of having a more efficient management system made the
Minas Gerais Technological Center Foundation, Cetec, ( Fundação Centro
Tecnológico de Minas Gerais) choose a partnership with Fundep. It mainly
involves the purchasing of goods and services that attend our research and
development projects with a better quality and in less time.. My experience
with Fundep started three years ago. These last few months, we have

melhora nos serviços, especialmente com referência ao sistema
de acompanhamento de compras de materiais e serviços, onde o
pesquisador pode acessar de forma remota, tomando as decisões
mais corretas durante a aquisição. Espero que a Fundep continue
oferecendo, a cada dia, melhores serviços aos pesquisadores de
Minas Gerais."
Lincoln Cambraia Teixeira, pesquisador da Fundação Centro
Tecnológico de Minas Gerais (Cetec) e coordenador do projeto de
"Produção de biodiesel para geração de energia elétrica em
microturbinas e motogeradores"

Instituição Pública Federal

“Certamente é uma parceria construtiva. A atitude é sempre de
parceria, buscando soluções para questões que precisam de
ajustes. O diálogo e a boa vontade, além da capacitação técnica e
do profissionalismo das equipes envolvidas, ajudam no êxito da
montagem e da implementação de um bom projeto.”
Ângela Regina Pires Macedo, gerente do Departamento de
Operações Sociais da Área de Inclusão Social do BNDES

Instituição Pública Municipal

“O trabalho da Fundep soma agilidade e eficiência aos trabalhos
da Fundação Municipal de Cultura (FMC). É por meio da Fundep
que conseguimos contratar professores e profissionais
gabaritados do mercado, para atuar no projeto Arena da Cultura.
Além disso, temos um consumo alto de material especializado –
utilizado nas oficinas –, que teríamos muita dificuldade em
comprar sem o apoio do Setor de Compras.”
Edilane Maria de Almeida Carneiro, diretora de planejamento da
Fundação Municipal de Cultura de Belo Horizonte

observed an improvement in our services, especially concerning the follow-up
of material and services purchasing information that a researcher can access
from anywhere to help him/her make the correct decisions during the
acquisition process. I hope Fundep continues offering great services to Minas
Gerais researchers.
Lincoln Cambraia Teixeira, Cetec researcher and coordinator of the project:”
Biodiesel Production for microturbins and motogenerators electric power
generation”

Federal Institutions

“It surely is a constructive partnership. The attitude is always that of a
partnership that is aiming at finding solutions concerning questions that need
to be addressed. Dialogue and willingness, as well as the technical expertise
and professionalism of the teams involved, help in the setting up and
implementation of a successful project.
Ângela Regina Pires Macedo, Social Operations Department Manager of BNDS
Social Inclusion Sector.

Municipal Institutions

“Fundep’s work gives more agility and efficiency to the projects of the
Municipal Culture Foundation, FMC, (Fundação Municipal de Cultura). Through
Fundep, we managed to hire well-qualified teachers and other staff for our
Arena da Cultura project. Moreover, our demand for specialized material is very
high and could not be met without the support of Fundep’s Purchases Center.”
Edilane Maria de Almeida Carneiro, Planning director of Fundação Municipal
de Cultura de Belo Horizonte
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ALGUNS PROJETOS

Governo Federal

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social
(BNDES) e os Ministérios da Educação e da Saúde são parceiros
da Fundep. Em 2007, eles se uniram para oferecer o curso piloto
de especialização em Saúde da Família, denominado Projeto
Ágora. A iniciativa prevê a capacitação simultânea de centenas
de profissionais atuantes no Programa Saúde da Família (PSF)
em todo o Brasil. O trabalho em conjunto viabilizou a produção
de conteúdos educacionais e a aquisição de webcams, câmeras
digitais e aparelhos de videoconferência para uso no ensino a
distância.

Governo Estadual

Outro projeto de destaque está relacionado ao programa de
Inclusão Digital da Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e
Ensino Superior. Este programa tem como finalidade preparar os
cidadãos para o futuro por meio da universalização do acesso à
internet e treinamentos profissionalizantes, abrindo novas
oportunidades de trabalho e melhoria da qualidade de vida.
A Fundep foi responsável por todo o processo de implantação,
monitoramento e logística de funcionamento dos Centros
Vocacionais Tecnológicos (CVTs) e Telecentros da Secretaria.

Prefeituras Municipais

Por meio de uma parceria entre a Fundep, instituições de ensino
superior e secretarias municipais de Educação, foi possível
viabilizar o Projeto Veredas. A iniciativa. prevê o
desenvolvimento de cursos de formação de professores da
educação básica. A Fundep ficou responsável pela articulação
entre os parceiros, elaborando contratos que atendessem às
exigências de cada um dos envolvidos.

SOME PROJECTS

Federal Government

The Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES (National
Bank for Economic and Social Development) and the Health and Education
Ministries are Fundep’s partners. In 2007, they jointly offered an experimental
specialisation course on Family Health, called Projeto Ágora. The project looks
forward to the simultaneous qualification of hundreds of professional working in
the Programa Saúde da Família – PSF (Family Health Program) throughout Brazil.
The teamwork made it possible to produce educational material and to acquire
webcams, digital cameras and video-conference devices to be used in long
distance teaching.

State Government

Another key project is related to the Inclusão Digital (Digital Inclusion) program,
of the State Secretary of Science, Technology and Higher Education. This program
seeks to prepare citizens for the future through universalized Internet access and
professional trainings, leading to new work opportunities and a better quality of
life. Fundep was responsible for the whole process of implementing and
monitoring the Secretary’s Technological Vocational Centers (TVC) and Telecenters,
and was also responsible for their working logistics.

City Halls

Projeto Veredas is a partnership between Fundep, higher education institutions
and municipal secretariats of education. The project intends to develop training
courses for elementary education teachers. Fundep was responsible for the
interaction between the partners, elaborating contracts that met the demands of
all who were involved.

Terceiro Setor

O primeiro projeto da Fundação Kellogg gerenciado pela
Fundep foi em 1980. Desde então, essa organização norte-
americana se tornou um parceiro constante: cerca de 40
trabalhos já foram gerenciados pela equipe da Fundep. Dentre
estes, destaca-se o “Projeto Transetorial de Ação Comunitária”,
que integrou várias áreas de saúde da Universidade para atuar
em áreas rurais de Minas Gerais e da região centro-sul de Belo
Horizonte. A iniciativa permitiu desenvolver vários modelos de
extensão e de parceria com organizações comunitárias e poder
público. A Fundep também administra a programação de
iniciativas da Kellogg no Brasil, chamada de “conjunto
articulado de projetos”. Atualmente, as ações estão focadas no
nordeste do Brasil.

Em Minas Gerais, a inclusão digital de estudantes é uma
oportunidade de atuação intersetorial e de agregar novas
tecnologias ao trabalho educativo. O Projeto Escolas em Rede,
da Secretaria de Estado de Educação (SEE) de Minas Gerais,
conta com o Instituto Hartmann Regueira (IHR) na execução
das ações, que atende 582 mil alunos e 160 mil professores em
446 escolas estaduais distribuídas em 116 municípios mineiros.
A Fundep disponibiliza, desde 2007, toda sua estrutura para o
projeto, que consiste no sistema informatizado de Gestão de
Projetos Fundep (GPF), no Portal de Compras, na assessoria
jurídica, no apoio ao Instituto nos procedimentos de seleção,
contratação e pagamento de pessoal alocado no projeto, assim
como no acompanhamento da movimentação financeira dos
recursos.

Empresas

A Fundep também é parceira de diversas empresas, com as
quais trabalha na gestão e execução de projetos. Parceiros
potenciais são identificados pela Gerência de Transferência de
Tecnologia e pela Gerência de Captação de Recursos, que levam
em conta o perfil da empresa e as características do projeto em
questão. Com a participação crescente do setor privado nos
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento, a tendência é
que novas parcerias sejam firmadas.

Third Sector

Fundep first managed a Kellogg Foundation project in 1980. Since then, this
North-American foundation became a constant partner: approximately 40
projects have been managed by Fundep’s team. Among these, one of the main
projects is the “Projeto Transetorial de Ação Comunitária” (Multi-sector Project
of Community Action), that integrated many health-related areas of the
University to work in rural regions of Minas Gerais and the south central
region of Belo Horizonte. The project enabled the development of many
extension and partnerships models with community organisations and the
government. Fundep also administers Kellogg Foundation’s schedule for
activities in Brazil, called “articulated group of projects”. Currently, its activities
are focused on the North-eastern part of Brazil.

In Minas Gerais, students’ digital inclusion is an opportunity for intersectoral
actions and for acquiring new technologies for the educational activity. The
Minas Gerais State Secretary of Education (SEE) project Escolas em Rede, is
supported by the Instituto Hartmann Regueira (IHR), attending 582 thousand
students and 160 thousand teachers in 446 state schools distributed in 116
municipalities of Minas Gerais. Since 2007 Fundep has made available all of
its structure for the project, which comprises the computerised Fundep Project
Management System – GPF, the Purchasing Portal, legal assistance, the
selection, hiring and payment of the staff involved in the project, as well as
the financial aspects.

Companies

Fundep is also a partner of many companies, working with them in project
management and execution. Potential partners are identified by the
Technology Transfer and Fund Raising Departments, which take into account
the company’s profile and the characteristics of the specific project. With the
growing participation of the private sector in Research and Development
investments, there is a tendency for more partnerships to be established.
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10 – UFMG

A parceria entre a Fundep e a UFMG se fortalece a cada ano. O
trabalho em conjunto permite viabilizar projetos de pesquisa,
novos negócios, eventos científicos, cursos abertos à
comunidade em geral, entre muitas outras atividades. Desde
sua criação, a Fundep já gerenciou mais de sete mil projetos
da Universidade, nas diferentes áreas do conhecimento.

Entre eles estão o projeto Campus 2000 e a construção do
Centro de Microscopia Eletrônica da UFMG. O primeiro prevê a
transferência das unidades acadêmicas da UFMG situadas na
região centro-sul de Belo Horizonte para o Campus Pampulha.
A Fundação também teve papel importante na viabilização do
Centro de Microscopia, unidade que promete ser uma das mais
modernas da América Latina. A importação dos equipamentos
e materiais, por exemplo, demandou atenção especial da
equipe da Fundep pela logística envolvida. Devido à alta
sensibilidade dos produtos, o transporte teve que ser feito
com caminhões de suspensão pneumática, que minimizavam
a trepidação.

10 – UFMG

The partnership between Fundep and UFMG grows stronger every year.
The teamwork makes many activities possible, such as research projects,
new businesses, scientific events and courses open to the community,
among many other activities. Since it was created, Fundep has managed
more than seven thousand projects of the University in many different
academic areas.

Among these, the project Campus 2000 and the construction of UFMG’s
Electronic Microscopy Center stand out. The first project foresees the
relocation of UFMG’s academic units that are situated in Belo
Horizonte’s south central region to the Pampulha Campus. Fundep also
played an important role in making the Microscopy Center possible, a
unit that is expected to be one of the most modern in Latin America.
Importing the equipment and material demanded special attention
from Fundep’s staff due to the logistics involved. The fragility of the
products required transportation in trucks with pneumatic suspension,
which minimised the trepidation.

FUNDEP FUND

Every year, Fundep allocates 70% of its net operating result to research
development programs and to the academic support of the Federal
University of Minas Gerais (UFMG). The net amount is transferred through
two funds: the Fundep Fund for Academic Development Support and the
Fundep Fund for Institutional Development Support.

Created in 1986, the Fundep Fund for Academic Development Support is
composed by 30% of Fundep’s annual result, and aims at contributing to
the development of UFMG’s teaching, research and extension activities, in
areas that are either not well developed or of strategic interest. In 2007
this Fund’s resources were destined to the following projects: Program of
research support to the Newly-Hired PhD and Newly-Graduated PhD;
Intellectual Property – Patent Registration Program; Internationalization
Fund, which seeks to stimulate institutional projects and to increase the
communication between UFMG and foreign universities; and the Projeto
Memória UFMG (Project UFMG Memory).

The sum transferred this year was R$ 1,491,839.00. The Fundep Fund for
Institutional Development Support, created in 2000, transfers 40% of
Fundep’s annual result to meet the demands of infrastructure of the civil
construction. In its first eight years, the resources were destined to the
project Campus 2000. This project seeks to gradually relocate UFMG’s
academic units that are situated in south central region of Belo Horizonte
to the Pampulha Campus, as well as the renovation and modernization of
other University buildings and constructions that are already located in
Pampulha. As a whole, R$ 1,989,118.00 were invested in 2007. When the
project Campus 2000 is over, at the beginning of the next year, Fundep’s
Administrative Board, in agreement with UFMG, shall decide about the
new destination of these resources.

Since it was created, Fundep has transferred, through the Funds,
approximately 12 million dollars to UFMG.

FUNDO FUNDEP

Todos os anos, a Fundep destina 70% do seu resultado
operacional líquido para programas de incentivo à pesquisa e
para apoio acadêmico à Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). O montante é repassado por meio de dois fundos: o
Fundo Fundep de Apoio Acadêmico e o Fundo Fundep de
Apoio Institucional.

Criado em 1986, o Fundo Fundep de Apoio Acadêmico é
composto por 30% do resultado anual da Fundação e tem a
finalidade de contribuir para o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensão da UFMG em áreas pouco fomentadas ou
de interesse estratégico. Em 2007, receberam recursos desse
Fundo o Programa de Auxílio para a Pesquisa do Recém-
contratado Doutor e do Recém-doutor; o Programa de
Propriedade Intelectual – Registro de patentes; o Fundo para
Internacionalização, que busca fomentar projetos
institucionais e promover o diálogo entre a UFMG e
universidades estrangeiras; e o Projeto Memória UFMG.
A soma repassada nesse ano equivale a R$ 1.491.839,00.

Já o Fundo Fundep de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional, criado no ano 2000, repassa 40% do resultado
anual da Fundação para atender às necessidades de obras
civis de infra-estrutura. Em seus oito primeiros anos de
atuação, os recursos foram destinados ao projeto Campus
2000. Esse projeto prevê a transferência gradativa para o
Campus Pampulha das unidades acadêmicas da UFMG
situadas na região centro-sul de Belo Horizonte, além da
reforma e modernização de outros prédios e edificações da
Universidade já instalados na Pampulha. Ao todo, foram
R$ 1.989.118,00 investidos em 2007. Com o fim do Campus
2000, no início do próximo ano, caberá ao Conselho Curador
da Fundep decidir sobre a nova alocação desses recursos, de
comum acordo com a UFMG.

Desde sua criação, a Fundep já realizou, por meio dos Fundos,
um repasse de cerca de 12 milhões de dólares para a UFMG.
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80 ANOS DA UFMG

Amadurecimento, integração, expansão e reconhecimento
foram palavras-chave na comemoração dos 80 anos da UFMG,
em 2007. A celebração da data – que contou com atos solenes,
conferências internacionais, eventos acadêmicos, lançamento
de livros e publicações especiais, concertos e espetáculos –
buscou valorizar as conquistas da Universidade durante suas
oito décadas. A instituição desponta, hoje, como um centro
consolidado e qualificado, com perspectivas sólidas de
crescimento e desenvolvimento e que compatibiliza as
programações e projetos acadêmicos de todas as suas
unidades.

Em 2007, a UFMG foi reconhecida como a melhor instituição
de ensino superior do Brasil, segundo análise dos resultados
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), e
foi eleita uma das 500 melhores universidades do mundo,
segundo ranking divulgado pela Shanghai Jiao Tong
University, da China. São 49 cursos de graduação, 4.674 vagas
por ano, 67 programas de pós-graduação stricto sensu
(mestrado e doutorado), 77 cursos de especialização, mais de
34 mil alunos matriculados e presença em todos os 853
municípios mineiros.

A data também foi celebrada pela Fundep, que busca, desde a
sua criação, cumprir sua missão de apoiar a Universidade no
desenvolvimento de suas mais variadas atividades. Em 32
anos como fundação de apoio da UFMG, a Fundep esteve
presente nos seus três alicerces – ensino, pesquisa e extensão
– e foi responsável pela gestão de cerca de 7.500 iniciativas
da instituição. Somente em 2007, foram gerenciados 1.803
projetos.

A Fundep foi responsável, ainda, em parceria com
representantes da UFMG, pelo processo de captação dos
recursos para a realização de todas as ações comemorativas
dos 80 anos da Universidade. O esforço envolveu
patrocinadores como a Caixa, Sindicato da Indústria da
Construção Civil no Estado de Minas Gerais (Sinduscon), Grupo
Orguel, Nansen S.A., Southern Eletric, Banco Real e Conselho
Regional de Medicina (CRM) de Minas Gerais.

Para a Fundep, apoiar a UFMG é contribuir para o seu próprio
desenvolvimento, visto que as duas instituições crescem juntas
e se fortalecem nessa parceria.

UFMG’S 80 YEARS

Consolidation, integration, expansion and recognition were keywords in
the celebration of UFMG’s 80th anniversary, in 2007. The anniversary
celebration – which included solemn ceremonies, international
conferences, academic events, publication of books and special
publications, concerts and performances – sought to commend the
University’s achievements along its eight decades. The institution stands
out, today, as a consolidated and qualified center, with sound perspectives
of growth and development, and which is able to coordinate the schedules
and academic projects of all its units.

In 2007 UFMG was recognised as the best higher education institution in
Brazil, according to the analysis of the Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes – Enade (National Examination of Students’ Results), and
was elected as one of the 500 best universities in the world, according to a
ranking disclosed by the China’s Shanghai Jiao Tong University. UFMG
offers 40 under-graduate courses, 4,674 openings per year, 67 post-
graduate programmes (Master’s and PhD), 77 specialisation courses, more
than 34 thousand students enrolled and, it is present in all of the 853
municipalities in Minas Gerais.

The anniversary was also celebrated by Fundep that since its creation has
sought to accomplish its mission of supporting the University in carrying
out its many activities. In its 32 years as a foundation supporting UFMG,
Fundep has collaborated with the strengthening of the University’s three
pillars – teaching, research and extension – and was responsible for the
management of approximately 7,500 of the institution’s projects. In 2007
only, 1,803 projects were managed.

Moreover, Fundep, in partnership with UFMG representatives, was in
charge of raising the funds necessary for carrying out all the events for
the celebration of the University’s 80th anniversary. The effort involved
sponsors such as Caixa Economica, Sindicato da Indústria e da Construção
Civil no Estado de Minas Gerais – Sinduscon, Orguel Group, Nansen S.A.,
Southern Electric, Banco Real and the Conselho Regional de Medicina
(CRM) of Minas Gerais

For Fundep, to support UFMG is to contribute to its own development, as
both institutions grow together and get stronger in their partnership.
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A Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa – Fundep – é uma
fundação de direito privado que atua desde 1975 em parceria com a
Universidade Federal de Minas Gerais – UFMG – na gestão de seus
projetos de pesquisa, cursos, prestação de serviços e infra-estrutura,
contribuindo para o desenvolvimento institucional da Universidade.
Também colabora com diversos parceiros nacionais e internacionais,
dos setores público, privado e não-governamental.

Em 2007, destaca-se o crescimento de 50% da operação da Fundep
em relação ao ano anterior (número duas vezes maior do que o
estimado para o exercício), o que representa um montante de
R$ 462 milhões em recursos gerenciados para projetos.

Para aplicação em projetos da UFMG, foram recebidos cerca de
R$ 306 milhões – o que representa mais de 66% dos recursos totais
gerenciados e uma ampliação de 53%, em comparação a 2006. Com
relação a projetos de outros parceiros, houve um aumento de 40%
nos recursos.

The Fundação para o Desenvolvimento da Pesquisa – FUNDEP (Foundation for
Research Development) is a foundation governed by private law which has been
operating since 1975 alongside the Federal University of Minas Gerais – UFMG
managing its research projects, courses, service rendering activities and
infrastructure, contributing to the institutional development of the University. It
also collaborates with many national and international partners – from the
public, private and non-governmental sectors.

In 2007, there was a major increase of 50% in Fundep’s activity compared to
the previous year (a value twice as big as the one estimated), representing a
total of R$ 462 million in resources managed for projects.

Approximately R$306 million were received in order to be invested in UFMG
projects, which represents 66% of all managed resources and an increase of
53% in comparison with 2006. In regards projects of other partners, there was
an increase of 40% in the resources.

A área de Concursos superou em 100% os valores registrados no ano anterior. Em 2007, foram 34 concursos
contratados, nos quais 228.921 candidatos foram inscritos.
Pela análise dos números, a Fundep vem cumprindo sua missão de apoiar a UFMG em todas as suas atividades,
reduzindo seus custos de administração e gerando recursos crescentes para a Universidade.

The exams area surpassed by 100% the numbers registered last year. In 2007, 34 public exams were conducted, with a
total of 228,921 candidates enrolled.
The analysis of the numbers presented reveals that Fundep has been accomplishing its mission of supporting UFMG in
all its activities, reducing the management costs and providing growing resources to University.

Recursos de Projetos Recebidos em 2007

ATIVIDADE UFMG % OUTROS % CONCURSOS % TOTAL %

Apoio Institucional 81.154 27% 81.154 18%

Cursos 22.714 7% 204 0% 22.918 5%

Eventos 6.212 2% 248 0% 6.460 1%

Pesquisa 58.488 19% 54.906 38% 113.395 25%

Prest. Serviços 137.362 45% 90.189 62% 227.552 49%

Concursos 11.239 100% 11.239 100% 11.239 2%

TOTAL 305.930 100% 145.547 100% 11.239 100% 462.718 100%

TOTAL FUNDEP 2007
1.182 propostas elaboradas
(Total: R$ 501.262.665)
2.218 projetos gerenciados

PROJETOS UFMG
Pesquisa: 61%
Serviços: 21%
Extensão: 18%

OUTROS PARCEIROS
Pesquisa: 54%
Serviços: 46%
Aumento de 77,5% de projetos de

pesquisa, gerenciados para parceiros
externos (em relação a 2006)

TOTAL FUNDEP 2007
1182 proposals elaborated
(Total: R$ 501.262.665)
2.218 managed projects

UFMG PROJECTS
Research: 61%
Services: 21%
Extension: 18%

OTHER PARTNERS
Research: 54%
Services: 46%
Increase of 77.5% in research projects
managed by external partners
(in relation to 2006)

Recursos de Projetos Recebidos em 2007

ACTIVITY UFMG % OTHERS % EXAMS % TOTAL %

Institutional Support 81.154 27% 81.154 18%

Courses 22.714 7% 204 0% 22.918 5%

Events 6.212 2% 248 0% 6.460 1%

Research 58.488 19% 54.906 38% 113.395 25%

Service Rendering 137.362 45% 90.189 62% 227.552 49%

Exams 11.239 100% 11.239 2%

TOTAL 305.930 100% 145.547 100% 11.239 100% 462.718 100%

11 – DADOS CONSOLIDADOS

11 – CONSOLIDATED DATA
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O volume de recursos financeiros administrados para projetos da UFMG registrou um crescimento da ordem de 300%, na
última década. O total de recursos gerenciados em 2007 foi de US$ 170 milhões, contra US$ 57,5 milhões, em 1997.

Frente a esse quadro, a proposta de readequação da gestão do Núcleo de Atendimento à UFMG (NAU) da Fundep foi
desenvolvida tendo como objetivo proporcionar um serviço de melhor qualidade aos coordenadores de projetos.

Variação de 2006 para 2007

ATIVIDADE UFMG OUTROS CONC. TOTAL

Apoio Institucional 5,79 5,79

Cursos 1,21 2,72 1,22

Eventos 2,90 0,47 2,42

Pesquisa 1,19 2,29 1,55

Prest. Serviços 1,20 1,12 1,17

Concursos 2,07 2,03

TOTAL 1,53 1,40 2,07 1,49

FUNDO FUNDEP 2007*

Apoio ao Desenvolvimento Acadêmico

(30% da receita liq.) 1.491.839

Apoio ao Desenvolvimento Institucional

(40% da receita liq.) 1.989.118

* Valores repassados anualmente à UFMG - em R$

EXTENSÃO

Em 2007, foram 56 eventos gerenciados, com a participação de 54 mil pessoas. Nesse mesmo período, a Fundep prestou apoio
na gestão de 490 cursos da UFMG, que registraram 24.922 matrículas. Foram ao todo, 27.541 ligações na divulgação dos
cursos e eventos para a comunidade e 37.064 atendimentos telefônicos, sobre informações, matrículas e qualquer tipo de
dúvida ou atendimento.

GESTÃO DE PROJETOS DA UFMG

Na gestão dos projetos de pesquisa da UFMG, podemos observar o grande salto em volume de projetos e recursos. Em 2007,
foi a primeira vez que a Fundação de Amparo à Pesquisa de MG (FAPEMIG) teve a liberação integral de seus recursos, com
tempo hábil para os gastos a ela destinados, conforme previsto na Constituição Estadual. A grande beneficiária destes
recursos foi a UFMG.
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The amount of financial resources administered for UFMG’s projects displayed an increase of about 300% during the last decade. The total sum of
resources managed in 2007 was of US$170 million, as compared to US$ 57,5 million in 1997.

Facing this situation, the proposal for readjusting the management of NAU (UFMG Assistance Center) was developed, aiming at offering higher
quality service to the project coordinators.

Variation from 2006 to 2007

ACTIVITY UFMG OTHERS EXAMS TOTAL

Institutional support 5,79 5,79

Courses 1,21 2,72 1,22

Events 2,90 0,47 2,42

Research 1,19 2,29 1,55

Service Rendering 1,20 1,12 1,17

Exams 2,07 2,03

TOTAL 1,53 1,40 2,07 1,49

FUNDEP FUND 2007*

Academic Development Support

(30% of the net revenue.) 1.491.839

Institutional Development Support

(40% of the net revenue.) 1.989.118

* Values handed to UFMG yearly – in R$

EXTENSION

In 2007, 56 events which included the participation of 54 thousand people were conducted. In the same period of time, Fundep provided support for the
management of 490 UFMG courses totalling 24,922 enrolments. A total of 27,541 phone calls were made to advertise the courses and events to the community,
and 37,064 phone calls asking for information about enrolments or solving different kinds of doubts were answered.

MANAGEMENT OF UFMG’S PROJECTS

In the management of UFMG’s research projects, we can observe a major increase in the volume of projects and resources. 2007 was the first year in which the
Fundação de Amparo à Pesquisa de MG – FAPEMIG (Minas Gerais Research Assistance Foundation) distributed its resources entirely to its proper destinations
within time constraints, as demanded the State Constitution. UFMG received most of these resources.

E v o l u ç ã o d a C a r t e i r a d e P r o j e t o s d o N AU

2 0 2 0

2 3 5 7

2 9 4 2

1 9 8 2

1 9 8 2
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Implantados Gerenciados Saldo do Ano

2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7

1 1 0 1
1 3 8 8

5 8 6 4 5 6

8 5 3

1 6 9 7

66 • 67

PARCERIA UFMG – FUNDEP (32 ANOS) / PROJETOS CONTRATADOS X PROJETOS VIGENTES
UFMG – FUNDEP PARTNERSHIP (32 YEARS) / PROJECTS CONTRACTED X ONGOING PROJECTS

FONTE: NAU – GPF



RECURSOS ORGANIZACIONAIS - 2007
(porcentagens em relação a 2006)

COMPRAS

38,1 mil itens comprados (15% de aumento)

18,1 mil solicitações de compras (aumento de 19%)

R$ 41 milhões em compras totais (crescimento de 20%)

530 contratos administrados (R$ 33,5 milhões ao todo)

478 licitações realizadas

15% a 20% de redução sobre o valor negociado

PESSOAL

4.256 celetistas (crescimento de 11%)

4.700 bolsistas (87% de aumento)

986 estagiários (redução de 16%)

324 outras modalidades - exceto autônomos Copeve (decréscimo de 48%)

PAGAMENTOS

105.365 pagamentos totais

R$ 168.075.634 em pagamentos

FINANÇAS

R$ 43 milhões - saldo Projeto– conta movimento (aumento de 7%)

R$ 199 milhões - saldo Projeto – conta vinculada (crescimento de 50%)

IMPORTAÇÕES

US$ 25 milhões em importações (113% de aumento)

827 solicitações de importação (33% a mais do que em 2006)

Destaques: Cíclotron – CDTN; Navio de Pesquisa – Marinha Brasileira

PRESTAÇÃO DE CONTAS

Implantação parcial do portal de prestação de contas

1.049 prestações de contas realizadas

Implantação da Prestação de Contas Eletrônica da FAPEMIG

APOIO LOGÍSTICO

70.602 documentos recebidos

32.177 documentos expedidos

R$ 61 mil em fotocópias (xérox)

R$ 28,2 milhões em patrimônio adquirido

R$ 12,6 milhões em patrimônio doado para a UFMG

Implementação de Coleta Seletiva de Lixo (parceria COMARP)

INFORMÁTICA

26 servidores de alta capacidade de processamento e armazenamento de dados

ORGANIZATIONAL RESOURCES-2007
(percentages in relation to 2006)

PURCHASES

38.1 thousand items purchased (15% increase)

18.1 thousand purchases requested (19% increase)

R$ 41 million in total purchases (20% increase)

530 managed contracts (R$ 33.5 million- total)

478 bidding processes

15% to 20% reduction on the negotiated value

PERSONNEL

4.256 Celetistas (11% increase)

4.700 Grantees (87% increase)

986 Interns (16% reduction)

324 other modalities – except Copeve self-employed (48% reduction)

PAYMENTS

105,365 total payments

R$ 168,075,634 in payments

FINANCES

R$ 43 million - Projected balance – current account (7% increase)

R$ 199 million - Projected balance – linked account (50% increase)

IMPORTS

US$ 25 million in imports

827 import requests

Highlights: Cyclotron – CDTN; Magnetic Resonance. - HC/UFMG; Ship - Navy

ACCOUNTING RENDERING

Partial implementation of the Account Rendering Portal

1.049 accounts rendered

Implementation of FAPEMIG’s Electronic Accounts Rendering

LOGISTIC SUPPORT

70.602 documents received

32.177 documents issued

R$ 61 thousand in photocopies

R$ 28.2 million in acquired assets

R$ 12.6 million in assets donated to UFMG

Implementation of Selective Garbage Collection (partnership COMARP)

INFORMATION TECHNOLOGY

26 servers of high data storage and processing capacity
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